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GOSPODARKA

= DOTACJE DLA MIKROFIRM.
Losowanie przesadzi, kto dostanie
z puli 1 mld euro wsparcie

na firme na wsi strona A4

m CIECH WYPRZEDAIJE. Grupa
Ciech sprzeda za 20 min euro
niemieckie kawerny gazowe. Chce
pozby¢ sie udziatéw w PTU oraz
spotek Cheman i Polfa. strona A5

m CIECIA BUDZETOW

NA REKLAME. Sektor
telekomunikacyjny, jeden

z najwiekszych reklamodawcéw,
zmniejszy w tym roku wydatki. Straci
prasa, zyska intemet.  strona A8

= RADY NADZORU W SPRAWIE
OPCJI WALUTOWYCH zostaty
zlekcewazone - twierdzi Stanistaw
Kluza, szef KNF. strona A9

m WOLNY RYNEK W KRYZYSIE.
Kapitalizm przetrwa, bo wkrétce
pojawi sie w wersji
zmodernizowanej.

SAMOZATRUDNIENIE

m WLASNY BIZNES. Wypozyczalnia
sprzetu budowlanego zacznie
zarabia¢ od pierwszego miesiaca
dziatalnosci. strona A6

strona A9

m LATWIEJSZY KONTAKT
Z URZEDAMI. Warto zainwestowaé
w bezpieczny podpis elektroniczny

z certyfikatem. strona A7
FINANSE
= REKOMENDACJA KNF.

Banki powinny zredukowaé

HANDEL TOWARY SPRZEDAWANE Z LOGO SIECI HANDLOWYCH

Produkcja na zlecenie marketow
pomoze firmom przetrwac kryzys

M Najwieksze sieci sklepéw miesigecznie zlecajg produkcje nawet za 3 min zt

B Wprowadzanie towarow pod swoim logo deklarujg takze polskie sklepy, jak Spotem i Marcpol

rodukowanie pod marka wta-
P sng sieci handlowych moze

by¢ ratunkiem dla stabnacego
w czasie kryzysu popytu. I to pomi-
mo, ze s to produkty tarisze srednio
0 20 proc. od znanych i promowa-
nych, a ich sprzedaz objeta jest niska
marza, wynoszaca najwyzej 1-3 proc.
Ogromna skala dostaw jest jednak
w stanie wygenerowac satysfakcjo-
nujace producenta zyski. Sprzedaz
produktéw pod markami wlasnymi

supermarketéw rosnie o kilka procent
w skali miesiaca.

Produkcja pod logo sklepu to jed-
nak rozwiazanie dobre tylko dla
wiekszych firm. Eksperci odradzaja
inwestowanie specjalnie na potrzeby
produkeji towarédw pod marka wia-
sng sieci. Nie zalecaja tez koncentro-
wania sie wylacznie na tego typu
asortymencie, bo rosnaca konkuren-
cja zwieksza ryzyko utraty kontraktu
na rzecz gracza, ktdry zaproponuje

nizsza cene. Niebezpieczne sg tez wa-
hania kurséw walut oraz cen surow-
cow, gdyz sieci handlowe unikajg od
renegocjowania kontraktu w czasie
jego trwania.

— Produkcja marek wilasnych nie
jest cudownym lekiem na kryzys.
Moze by¢ dodatkowa szansa w trud-
nych czasach, gdy spada popyt, ale
stwarza zagrozenia, ktorych nie wol-
no bagatelizowac. W przypadku gdy
wspolpraca z siecig jest podstawa

biznesu, staje sie ryzykowna — méwi
Joanna Banderowska z firmy Agros
Nova.

— Utrata odbiorcy, nawet na 2-3
miesigce, w przypadku takich firm
potrafi, jak pokazuja doswiadczenia
z poprzednich lat, zakonczy¢ sie ich
upadkiem — Andrzej Faliniski, dyrek-
tor generalny Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji.m

strony A2-A3, KOMENTARZ A2

ENERGETYKA

Tylko 12 min zt dla firm

Wszystko wskazuje na to, ze na dofinansowa-
nie inwestycji w energetyce Ministerstwo Go-
spodarki w tym roku przeznaczy zaledwie 12 mln z}.
Wobec potrzeb sektora, wycenianych na 150 mld zt,
to kwota ledwie zauwazalna. Do 2013 roku branza
ma otrzymac ze srodkéw UE 1,7 mld euro, ale musi
wytozy¢ 1, 3 mld euro. W 2007 i 2008 roku firmy
energetyczne nie dostaly dofinansowania.m

strona A4

GIEIDA

Spotki z WIG20 stracity

ponad 2 mld zi

nalitycy spodziewali sie, ze spdtki z indeksu
WIG20 w ostatnim kwartale 2008 r. moga wy-
kazaé facznie pierwsza od kilku lat strate netto. Za-
prezentowane wyniki sa znacznie gorsze od ocze-
kiwan. Zaskakujaco stabe rezultaty osiagnely ban-

ki i firmy z sektora surowcowego.m

Trudo obnizac stopy, gdy rosnie inflacja

dyby inflacja w lutym wzrosta w takiej
skali, jak spodziewa sie tego Minister-
stwo Finanséw, trzeba bedzie gleboko prze-
myslec kolejne decyzje, a polityka pieniez-
na powinna by¢ odpowiednio wstrzemiez-
liwa — ocenia w rozmowie z GP Dariusz Fi-

Resort finanséw opublikowat wczoraj
swoje szacunki wskaznika wzrostu cen
w poprzednim miesigcu.

Wynika z nich, ze inflacja mogta przy-
spieszy¢: analitycy resortu spodziewaja sie
jej wzrostu do 3,4 proc. z 3,1 proc. w stycz-

depozyty ztozone u zagranicznych lar, czlonek Rady Polityki Pieniezne;. niu.m strona A5
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GOSPODARKA NA PIERWSZY RZUT OKA
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Inwestycje RynKki Przedsiebiorstwa Transakcje Personalia
6 MARCA Narodowy Bank Polski przedstawi dane 0 dotacjach na rozwaéj firmy na wsi Rzad szacuje, ze inflacja wzrosta
PAMIETAJ o stanie aktywow rezerwowych na koniec lutego FUNDUSZE zdecyduje komputer strona A4 INFLACJIA w lutym do 3,4 proc.  strona A5

komentarze redakcji

Marka wilasna to nie wstyd

Y, ostepne obecnie pod marka-

pi% é\“\\ : D mi wlasnymi sieci handloj
d\ A WY wych produkty sa znacznie

| lepszej jakosci niz te oferowane w tej
postaci jeszcze kilka lat temu. To
efekt wyeliminowania z tego rynku
tzw. produkcji garazowej. Dzis, aby
zosta¢ dostawcg sieci, trzeba przejsé
niekiedy bardzo rygorystyczne au-
dyty. Dzieki nim jednak mozemy ku-
pi¢ catkiem smaczne, a do tego $red-
nio o 20 proc. tanisze od markowych,
produkty. Dowodem na ich wysoka
jakos¢ moga by¢ testy konsumenckie
przeprowadzane w punktach sprze-
dazy, w ktorych nieraz towary marki
wlasnej pokonaty markowe. Jednym
z nich jest ptasie mleczko marki Te-
sco. Dlatego dzi$ nie ma juz mowy
o tym, ze produkowaniem dla sieci
moze popsuc reputacje producento-
wi. Szczegdlnie, ze pod markami
wlasnymi nie sprzedaje sie juz towa-

PATRYCIA réw tanich, z tzw. najnizszej potki.
OTTO Dzisdo wyboru mamy réwniez to-
patrycja. wary ze $redniego segmentu ceno-

otto wego oraz premium.m

@infor.pl strony A2-A3

Badz na www.forsal.pl

DzIS

m AlG — najwieksza na $wiecie firma ubezpieczeniowa
— dostata juz 150 mld dol. wsparcia. Ale znéw ma
kolejny pomocowy pakiet, wart tym razem 30 mid
dol. Pomoc nadcigga w chwili, gdy AlG ogtosito stra-
te w wysokosci 61,7 mld dol. za IV kwartat 2008 r.
To najwieksza strata w historii amerykanskich firm.
Jak ubezpieczyciel znalazt sie na krawedzi bankruc-
twa — czytaj na www.forsal.pl

Kryzys wida¢ w wynikach

rzetom 2008 i 2009 roku, kie-
P dy swiatowy kryzys i odwrét

inwestoréw zagranicznych od
rynkéw rozwijajacych sie doprowa-
dzit do kolejnej dramatycznej fali
wyprzedazy akcji na warszawskim
parkiecie, gracze gietdowi zalicza do
jednego z najgorszych okreséw w hi-
storii polskiej gieldy. Jednak dopiero
od okoto miesiaca moga samodziel-
nie oceni¢ wplyw kryzysu na noto-
wane spotki. Na GPW dobiega bo-
wiem korica sezon publikacji wyni-
kéw za IV kwartat 2008 r. A wyniki
spotek sg jak lustrzane odbicie klo-
potéw polskiej gospodarki — coraz
stabsze, uzaleznione od koniunktury
na swiecie i notowan zlotego, ktore-
go nagte ostabienie obcigza bilanse
spotek. Wiele wskazuje, Ze inwesto-
rzy nie po raz ostatni w tym roku

MALGORZATA muszg przy ocenie spétek braé pod
KWIATKOWSKA uwage wiecej niz dotychczas czynni-

malgorzata.  kéw ryzyka, bo w krajowej gospo-
kwiatkowska  darce nie zanosi sie na szybka stabi-
@inforpl  lizacje.m strona A11

HANDEL | Wspotpraca producentow i sieci handlowych

Produkcja pod logo

m Najwigksze sieci sklepow miesiecznie zlecajg produkcje nawet za 3 min zt

= Marza producenta marki wiasnej sieci to srednio 1,5 proc., a towar jest do 20 proc. tanszy

m Polskie sklepy, jak Spotem i Marcpol, takze deklaruja wprowadzanie towarow pod swoim logo

PATRYCJA OTTO
patrycja.otto@infor.pl

rodukowanie dla sieci
P handlowych moze by¢

sposobem nawet na roz-
wdj firmy. Ograniczanie wydat-
kéw przez klientéw sprzyja tan-
szym towarom, w tym réwniez
oferowanym pod logo Tesco,
Carrefoura czy Auchan, bo sa
one tansze srednio o 20 proc. od
markowych odpowiednikéw.

Jak szacuja sieci, sprzedaz
produktéw marki wiasnej rosnie
w ostatnim czasie o kilka pro-
cent miesiecznie. Jesli to tempo
sie utrzyma, to moga sprawdzi¢
sie prognozy zaktadajace wzrost
udzialu marki wlasnej w sprze-
dazy detalicznej do poziomu
20-25 proc. Obecnie nie prze-
kracza on 13 proc.

— Mamy 500 takich produk-
téw. Docelowo chcemy je mie¢
we wszystkich gléwnych gru-
pach asortymentowych — méwi
Dorota Patejko z Auchan.

Na marke wlasna stawiaja tez
polskie sieci handlowe — Spo-
tem, Marcpol czy Polska Grupa
Supermarketéw.

Najnizsza cena wygrywa

To dobra wiadomos¢ dla pro-
ducentdw, ktérzy szukaja zbytu
w obliczu ograniczonego popy-
tu. Szczegolnie tych, ktdrzy nie
widza, co zrobi¢ z niewykorzy-
stanymi mocami produkeyjny-
mi, na zwiekszenie ktérych zde-
cydowali sie dwa, trzy lata temu
na fali dobrej koniunktury, za-
ciagajac przy okazji kredyt.

Jak zaznacza Malgorzata
Machnicka, gléwny analityk
handlu detalicznego w PMR,
produkowanie pod markami
sieci handlowych moze by¢
oplacalne, ale tylko w przypad-
ku wiekszych firm.

- Tylko one dysponuja odpo-
wiednim zapleczem do obstugi
wecigz rozwijajacych sie sieci
handlowych - podkresla.

Podobnie uwaza Krzysztof
Pélgrabia, prezes Grupy Pama-
pol, ktérej najnowsza strategia
rozwoju zaktada oprdcz produk-
cji towaréw pod wlasnymi mar-
kami réwniez wytwarzanie pro-
duktéw pod logo sieci handlo-
wych. To ma zapewnié¢ firmie
wzrost przychodéw w tym roku
o 15-20 proc. Przychody ze

sprzedazy produktéw marko-
wych majg wynies¢ 10-12
proc., natomiast z marek wta-
snych oraz podprodukgji dla in-
nych firm 25-30 proc.

— Warto$¢ miesiecznych do-
staw wynosi od 100 tys. zt
w przypadku niewielkiej sieci
do 2-3 mln zt w przypadku naj-
wiekszych graczy - wylicza
Krzysztof Potgrabia.

Jak dodaje, to szansa na wy-
korzystanie w pelni mocy pro-
dukcyjnych, co przetozy sie na
nizsze koszty wytworzenia jed-
nostkowego towaru.

- Balbym sie zainwestowac
pieniadze tylko po to, by rozpo-
cza¢ produkowanie pod marka-
mi sieci. To zbyt duze ryzyko,
tak jak zrezygnowanie z wytwa-
rzania towaréw pod wlasnym
logo —zaznacza szef Pamapolu.

Wypadniecie z obiegu na
dwa, trzy miesiace to dla takich
producentéw bankructwo.

Firm zainteresowanych roz-
poczeciem produkcji pod mar-
kami sieci jest coraz wiecej. Co-
raz trudniej bedzie zdoby¢ i

utrzymac kontrakt. Naczelna
zasada w tej branzy sie nie
zmienita — wygrywa ten, kto za-
proponuje najnizsza cene na za-
mowiony przez sie¢ produkt.

—Bywa, ze sieci za posrednic-
twem podstawionego przez sie-
bie gracza zbijaja cene do granic
oplacalnosci. Jesli podejrze-
wamy, ze bierzemy udziat w ta-
kim przetargu, lepiej sie z niego
wycofac — doradza producent.

W umowach na dostawe
marki wlasnej obowiazuje bo-
wiem gwarancja stalej ceny.

- Jej zmiana nie bedzie moz-
liwa wezesniej niz po 6-12 mie-
sigcach — wyjasnia Mariusz Bie-
niek z firmy Stella Pack, produ-
centa i dystrybutora artykutéw
uzytku domowego, wspotpra-
cujacej z sieciami od osmiu lat.

— A trudno przewidzie¢, jak
w tym czasie beda ksztaltowaly
sie ceny surowcow czy kursow
walut. Moze sie wiec okazad, ze
trzeba bedzie doktada¢ do inte-
resu. Bo o wynegocjowanie
podwyzki ceny w sieci niezwy-
kle trudno — méwi Dominik Po-

MARKI WLASNE

Handel tradycyjny

(mate sklepy)

8,1%

Supermarkety

9,7%

Dyskonty Szwajcaria
5,60/0 Wielka Brytania |
Belgia
Niemcy
Hiszpania
Stowacja
Francja
Czechy
Wegry
Holandia
Austria
POLSKA

Hipermarkety

—16,6%

NA CO ZWROCIC UWAGE
B na umowe — nalezy jg uwaznie przeczytac, najlepiej z prawnikiem
W na warunki cenowe:
M przystepujac do negocjacji, godzimy sie na gwarancje statej ceny, jej zmiana jest mozliwa
najwczesniej za 6 lub 12 miesiecy

| jesli licytowana w przetargu cena wydaje sie zbyt niska, lepiej zrezygnowac. Istnieje ryzyko, ze ktos
w imieniu sieci ja zbija

H trzeba starac sie wynegocjowac mozliwo$¢ zmiany cen na wypadek wzrostow kosztéw surowcow
czy kursow walut

B na warunki zerwania umowy - trzeba postarac sie, aby byfo w niej jasno okreslone, kiedy
i jak moze nastapic zerwanie wspotpracy

| | | | 54%
| | | 43“’/0
| | | 42%

40%
e
33%
| | 32°‘/o

‘27%
25%
23%

22% *w handlu detalicznym, Polska

natle ‘krajéw, gdzie jest
to najbardziej rozwiniete




WWW.FORSAL.PL

Forsal Gospodarka

Sprzedaz detaliczna
(zmiana w skali roku)

listopad
6,6 2008,
1.3
grudzien styczen -1748
2008 . 2008 .

Bilans obrotow
biezacych (w min euro)

grudzien

2008 .
)
]
S
]
3]
8

-1920 =

MCAR

ALEKSIEJ KUDRIN
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Z uwagi na spadek cen na swiatowych
rynkach paliwowych Rosja

nie moze sie spodziewac w ciagu
najblizszych 5-10 lat, a moze nawet
20 lub 50 lat tak komfortowych
warunkow jak dotychczas.

sklepu pomoze przetrwac kryzys

lak z firmy Pol-Mak, zajmujacej
sie produkcja makaronu.

Dotkliwe kary

Wygranie przetargu nie gwa-
rantuje podpisania umowy.
Trzeba jeszcze przejsé audyt.

- Przed uruchomieniem
pierwszej produkcji audytor
Tesco wykonuje wstepny audyt
zakladu. Sprawdzane sa
wszystkie etapy wytwarzania,
dostawy surowcéw i opako-
wan, produkcja, magazynowa-
nie, az po transport wyrobu do
naszego centrum dystrybucji
- wyjasnia Przemystaw Skory
z Tesco.

- Latwiej jest tym producen-
tom, ktérzy maja certyfikat ISO.
W branzy spozywczej istotny
jest tez HACCP. To wlasnie jego
brak jest powodem, dla ktérego
mali producenci nie moga liczy¢
na kontrakt z siecig — wyjasnia
Mariusz Bieniek.

Kontrakty sg terminowe,
trwaja najczesciej przez rok. Ro-
tacja jest ogromna.

— Z dostawcami, do ktérych
nabieramy zaufania, decyduje-
my sie na dlugoterminowa
wspolprace — podkresla Prze-
mystaw Skory.

Dostawy musza by¢ na czas
iw ustalonej w umowie ilosci.

—W przeciwnym razie czeka-
ja nas kary finansowe za niezre-
alizowanie zamdwienia — za-
uwaza Dominik Polak.

Wynosza one od 10 do 30
proc. wartosci dostawy. Bywa
jednak, ze przekraczaja 50
proc.

- Gdy jednak niedotrzyma-
nie terminu jest spowodowane
wypadkiem losowym, sprawe
mozna wyjasni¢ — zauwaza Ma-
riusz Bieniek.

Niewatpliwie, jak dodaje,
wspolpraca z sieciami nie nale-
zy do prostych. Sieci to sg bar-
dzo wymagajace wzgledem
swoich kontrahentéw. W do-

datku marze, w przypadku
marki wiasnej, siegaja najwyzej
1-3 proc.

Rentownos¢ handlu nowo-
czesnego ogdlem siega okoto
2 proc., a tradycyjnego, czyli
polskich matych sklepéw, naj-
wyzej 5 proc.

— Marka wtasna sieci handlo-
wych to nie produkty, na kto-
rych zarabia sie marza, ale ska-
la — podkreslaja eksperci Pol-
skiej Organizacji Handlu i Dys-
trybucji.

— W naszej branzy miesiecz-
ne dostawy siegaja setek tysie-
cy produktéw miesiecznie — za-
uwaza Mariusz Bieniek.m

PLUSY | MINUSY PRODUKCJI NA ZLECENIE MARKETU

@ Plusy

m perspektywa rozwoju — udziat
marek wiasnych w sprzedazy
detalicznej moze wynie$¢
20-25 proc. za dwa lata,

m najlepsi dostawcy moga liczy¢
na dtugoletnie kontrakty,

m produkcja na zlecenie moze
by¢ dla firmy przepustkq do
wprowadzenia do sieci han-
dlowej réwniez wiasnych pro-
duktow,

mmozna negocjowac lepsze wa-
runki dla wiasnych towaréw.

© Minusy
m rosnaca konkurencja sprawia,
Ze coraz trudniej o kontrakty,
| jest ryzyko, ze inna firma
przebije naszg oferte i sie¢
zrezygnuje z kontraktu,

m trzeba przechodzi¢ audyty
ze strony sieci handlowych,

| sieci wymagaja duzych mocy
przerobowych, co podnosi
koszty inwestydji,

M za nieprzestrzeganie warun-
kéw dostaw grozg wysokie
kary finansowe.

komunikat

OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU

Ogtoszenie zostato o publikowane w DUUE w dniu 26.02.2009r. nr 2009/S 39-056764
Nazwa (firma) i adres siedziby Zamawiajgcego: Zaktad Zaméwien Publicznych przy Ministrze Zdrowia, 02-326 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 155

godziny pracy Zamawiajacego - 8%-16%

Okreslenie przedmiotu zaméwienia:

Tryb zaméwienia: przetarg nieograniczony, znak sprawy: ZZP-34/09

Dostawa szczepionek w ramach realizacji PSO w 2009 roku:

Poz. 1 DTP - szczepionka btoniczo-tezcowo-krztuscowa - adsorbowana
na wodorotlenku glinu inj. 0,5 ml w liczbie 500 000 dawek

Poz. 2 Td - szczepionka tezcowo-btonicza - adsorbowana na wodoro-
tlenku glinu inj. 0,5 ml w liczbie 579 000 dawek

Poz. 3 T - szczepionka tezcowa - adsorbowana na wodorotlenku glinu
inj. 0,5 ml w liczbie 370 000 dawek

Wspolny stownik zamoéwien (kod CPV): 33.65.16.00-4

Kryteria oceny ofert i ich znaczenie: Cena — 100% (najnizsza cena)

Dopuszczalno$¢ skiadania ofert wariantowych: NIE
Dopuszczalno$¢ sktadania ofert czesciowych: TAK

Terminy dostaw:

Poz. 1 zakonczenie dostaw — do dnia 31 lipca 2009r.

Poz. 2 zakonczenie dostaw - do dnia 31 sierpnia 2009r.

Poz. 3 zakonczenie dostaw — do dnia 30 lipca 2009r.

Wymagane wadium: Poz. 1 21 000,00 - PLN ; Poz. 2 22 000,00 - PLN;

Poz. 3 7 000,00 - PLN

Wykonawcy musza ztozy¢:

Wymagane dokumenty:

Opis warunkow udziatu w postepowaniu wraz z podaniem ich znaczenia oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania tych warunkow:

o$wiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktorych mowa w art. 22 i art. 24 ustawy Prawo zaméwien publicznych ( w przypadku, gdy Wykonawca nie bedacy produ-
centem zaoferowanego przedmiotu zamdwienia zfoZy jedynie oswiadczenie, iz posiada niezbedng wiedze i doswiadczeni oraz dysponuje potencjatem technicznym i
osobami zdolnymi do wykonania zamdwienia, zobowiazany jest zloZyc najpdZniej z oferta pisemne zobowigzanie innych podmiotow /producenta/ do udostepnienia

potencjatu technicznego i 0séb zdolnych do wykonania zamdwienia - zgodnie z trescig art. 22 ust. 1 pkt 2 ustawy Pzp.) oraz

wymagane ( wskazane przez Zamawiajacego ) dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkéw uprawniajacych do udziatu w postepowaniu o zaméwienie publiczne

(zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dn. 19.05.2006r— Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 16.10.2008r.

zmieniajacego w/w Rozporzadzenie - Dz. U. Nr 188, poz. 1155).
Sposé6b dokonania oceny spetnienia Warunkéw udziatu w postepowaniu:
Ocena spefniania przez wykonawcéw warunkéw udziatu w postepowaniu bedzie dokonana w oparciu o prawidfowosc¢ i kompletnos¢ ztozonych wszystkich oswiadczen
i dokumentow jakich zgdat Zamawiajacy, potwierdzajgcych spetnianie warunkéw uprawniajacych do udziatu w postepowaniu o zamoéwienie publiczne zgodnie z art. 22
ust. 1 pkt 1-3 ustawy Pzp. (z zastrzezeniem art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pzp.).
Wykonawca, ktory nie ztozy w ofercie wszystkich wymaganych przez Zamawiajacego dokumentéw i oswiadczen, i w przypadku ich braku w ofercie, nie dostarczy ich
Zamawiajacemu na jego zadanie, bedzie podlegat wykluczeniu z postepowania, a jego oferta zostanie odrzucona — zgodnie z art. 24 ust. 4 ustawy Pz.p., w zwigzku z
art. 25 ust. 1 pkt.1 i ust. 2 ustawy Pz.p. oraz art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pz.p.

Zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 1+5 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 19.05.2006r. oraz Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16.10.2008r. zmieniajacego
w/w Rozporzadzenie ( z uwzglednieniem § 2, jezeli wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ). Dokumenty sporzadzone
w jezyku obcym sg sktadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez wykonawce.
Zdolnos¢ techniczna — wymagane dokumenty ( warunki przedmiotowe ):

Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 2 Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 19.05.2006r. (Dz. U. nr 87 poz. 605 ) oraz Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
16.10.2008r. zmieniajacego w/w Rozporzadzenie ( Dz. U. Nr 188, poz. 1155 )wykonawca zobowigzany jest potwierdzic kopia wtasciwego dokumentu: - Wazne pozwolenie
na dopuszczenie do obrotu na terenie RP lub pozwolenie wydane przez Rade Unii Europejskiej lub Komisje Europejskq (art. 3 ust. 1 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia
2001 r. Prawo farmaceutyczne, Dz. U. Nr 45/2008 poz. 271, z pézn. zm.).
Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym sg sktadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez wykonawce. W/w dokumenty, muszg posiadac termin
waznosci obejmujacy caty okres realizacji zaméwienia. W przypadku, gdy waznos¢ dokumentu wygasa w trakcie realizacji dostaw, wykonawca zobowigzany jest dofaczy¢
do oferty dodatkowy dokument deklarujacy zfozenie we wiasciwym czasie wniosku o przedtuzenie waznosci pozwolenia.

Zamawiajacy nie przewiduje zawarcia umowy ramowej, ustanowienia dyna-
micznego systemu zakupow ani dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty z
zastosowaniem aukgji elektronicznej.

Tres¢ Specyfikacji Istotnych Warunkow Zaméwienia wraz z ogolnymi
warunkami umowy oraz formularzem oferty zamieszczona jest na stronie inter-
netowej Zamawiajgcego pod adresem: www.zzpprzymz.pl

Na Zyczenie wykonawcy (zgfoszenia przyjmowane sq w godz. 9.00-15.00 w dni
robocze) zamawiajacy przesle SIWZ w terminie 5 dni.

Miejsce i termin skiadania ofert: w siedzibie Zamawiajacego, pok. 102
(I pietro)do dnia 09.04.2009r. do godz. 10.00

Miejsce i termin otwarcia ofert — w siedzibie Zamawiajacego,
sala konferencyjna 113 (I pietro) dnia 09.04.2009r. o godz. 12.00

Termin zwigzania ofertg: 90 dni od ostatecznego terminu sktadania ofert

Zarzad Spotki Akcyjnej Zaktady Urzadzen
Chemicznych i Armatury Przemystowej
»Chemar” S.A. w Kielcach, ul. K. Olszewskiego 6,
ogtasza przetargi w trybie ustnym:

Przetarg |

na sprzedaz nieruchomosci obejmuijacej:

- prawo uzytkowania wieczystego gruntu dziatki potozonej w Kielcach
przy ul. Olszewskiego 6 oznaczonej numerem 6/325, o powierzchni
0,5817 ha wraz z prawem wifasnosci budynkéw posadowionych tej
dziatce (wiata magazynowa i budynek acetylenowni)

- 1/2 udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu dziatki poto-
zonej w Kielcach przy ul. Olszewskiego 6 oznaczonej numerem 6/331
o powierzchni 0,0180 ha,

Cena wywotawcza netto: 649.000zt

Przetarg Il

na sprzedaz obrabiarki:

Wiertarko-frezarka BFKP-110 CNC 600/3, rok prod. 1990
Cena wywotawcza netto: 300.000 zt

Licytacje odbeda sie dn. 31 marca 2009r. od godz. 12.00 w sali konferencyj-
nej Spotki (wiezowiec- V p.- pok. 508) przy ul. Olszewskiego 6.
Przystepujacy do przetargu winien zapoznac si¢ ze stanem prawnym
i technicznym dotyczacym przedmiotu sprzedazy oraz ztozy¢ o$wiadczenie,
ze nie wnosi do powyzszego zadnych zastrzezen.

Minimalne postapienie dla przetargu | wynosi 6500 zt; dla przetargu

Il wynosi 3000 zt

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie wadium 10% ceny

wywotawczej.

Wadium:

- wformie czeku potwierdzonego lub gotéwki winno zostac ztozone u sprze-
dajacego w kasie Spotki przy ul. Olszewskiego 6, najpézniej w dniu
licytacji do godz. 11.00

- przepada na rzecz Spotki, jezeli zaden z uczestnikéw licytacji nie zaofe-
ruje ceny wywotawczej, a takze dla uczestnika ktéry wygrat licytacje
i uchyli sie od zawarcia umowy notarialnej w wyznaczonym terminie
- max 14 dni,

- zlozone przez pozostatych uczestnikdw przetargu, ktorych oferty zostaty
przebite, zostanie zwrécone bezposrednio po zakofczeniu licytadji,
osobie upowaznionej,

- zlozone przez nabywce zostanie zarachowane na poczet ceny,

Koszty i optaty zwigzane z zawarciem umowy notarialnej ponosi Wygrywajacy

przetarg.

Zastrzega sie prawo uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn.

Przedmiot sprzedazy mozna ogladac po uprzednim uzgodnieniu

telefonicznym nr tel. (041) 367 52 92.
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CO NOWEGO

I 202,9 MLN Zt Z PRYWATYZA-
CJI. 202,9 min zt wyniosty przy-
chody brutto z prywatyzacji po
lutym 2009 . To 1,69 proc. tego-
rocznego planu — poinformowat
resort skarbu. Przychody netto
wyniosty 167,5 min zi, co daje
2,52 proc. planu. Aleksander
Grad, minister skarbu, oczekuje,
Ze tegoroczne przychody z pry-
watyzacji wyniosg 12 mlid zt.

B RZAD NIEMIEC BADA SPRA-
WE OPLA. Koncepcja ratowania
Opla zostanie przestudiowana
i oceniona w najblizszych tygo-
dniach, potem zapadng decyzje
w sprawie ewentualnej pomocy.
Plan ratunkowy Opla zaktada
przynajmniej czesciowe unieza-
leznienie sie od General Motors i
pomoc publiczng w wysokosci
3,3 mld euro. Srodki miatyby zo-
stac zwrocone w 2014 lub 2015
roku. Niemiecki minister gospo-
darki Karl-Theodor zu Gutenberg
powiedziat, Ze o przysztosci Opla
bedzie rozmawiac z szefami Ge-
neral Motors w USA.  PAP, KM

FUNDUSZE UE | Dotacje dla mikrofirm na wsi

O tym, kto dostanie dotacje z puli 1 mld euro na firme
na wsi, ma zdecydowac losowanie przez komputer

Komputer bedzie decydowat,
kto dostanie dotacje

- w drodze losowania
Ministerstwo Rolnictwa

chce rozdac dotacje z UE na
zatozenie i rozw6j mikrofirm
na obszarach wiejskich.

MARIUSZ GAWRYCHOWSKI

mariusz.gawrychowski@infor.pl

M inisterstwo Rolnictwa
proponuje, by przydzie-
lanie dotacji z UE dla najmniej-
szych firm dziatajacych na ob-
szarach wiejskich byto niczym
totolotek. W zaprezentowanym
przez resort projekcie noweli-
zacji rozporzadzenia, ktore
okresla zasady dystrybucji do-
tacji, znalazla sie propozycja,
by granty byly przydzielane
przedsiebiorcom w drodze lo-
sowania. W ten sposob ma zo-

sta¢ podzielony 1 mld euro
z Programu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich (2007-2013).

Firmy, ktére beda mialy
szanse na otrzymanie dotacji,
ma wybierac¢ komputer. Potem
Agencja Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa bedzie
miala pie¢ miesiecy (z opcja
przedtuzenia o kolejne trzy) na
rozpatrzenie wnioskéw wska-
zanych szczesliweow.

Mate firmy, ktore od miesie-
cy czekaja na uruchomienie
dotacji, sa zbulwersowane pro-
pozycja resortu rolnictwa.

- To kpina z przedsiebiorczo-
$ci i z zasad wolnego rynku.
Musze wlozy¢ mndstwo pracy
w przygotowanie planéw roz-
woju firmy, a nie mam zadnych
szans na uczciwa i merytorycz-
ng ocene mojego biznesu.
O tym, czy dostane pieniadze,

DOTACJE DLA FIRM NA OBSZARACH WIEJSKICH

W ramach Dziatania 3.1.2 w Programie Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich mozna dosta¢ dotacje na zatozenie i rozwoj mikroprzedsie-
biorstw. Firmy moga liczy¢ na refundacje, czyli zwrot do 50 proc.
poniesionych wydatkéw na inwestycje. Wysokos¢ dotacji moze
wynies¢ od 100 do 300 tys. zt i jest uzalezniona od ilosci utworzo-
nych miejsc pracy (np.: by moc starac sie o 100 tys. z1, trzeba za-
deklarowac stworzenie jednego lub dwdch miejsc pracy). Miejsca
pracy liczymy jako $rednioroczng liczbe petnych etatow w firmie.

bedzie decydowata informa-
tyczna sierotka — mowi GP Ma-
ciej Szklarski, wiasciciel mikro-
przedsiebiorstwa z Mazowsza.

Ministerstwo Rolnictwa nie
ustosunkowato sie do pytan
o racjonalno$¢ zaproponowa-
nego rozwiazania. Matgorzata
Ksigzyk, rzecznik prasowy re-
sortu, powiedziata GP, ze prace
nad nowelizacja trwaja i ze do-
kument ma wejs¢ w zycie do
korica miesiaca.

W uzasadnieniu do projektu
rozporzadzenia mozemy wy-
czytaé, ze jest ono wyjsciem
naprzeciw potrzebom samych
przedsiebiorcéw i bedzie dla
nich ulatwieniem w dostepie
do funduszy unijnych. A to dla-
tego, ze beda mogli oni wystac
whniosek o wsparcie poczta.

Nowela okresla doktadne za-
sady przeprowadzenia losowa-
nia. Wiadomo, ze ma sie ono
odby¢ w ciagu 30 dni od zakon-

czenia naboru, osobno dla kaz-
dego wojewddztwa i w obecno-
$ci komisji skladajacej sie
z trzech pracownikéw ARIMR,
dwdch przedstawicieli resortu
rolnictwa i jednego Krajowej
Rady Izb Rolniczych.

— To nieczytelny i nieracjo-
nalny system, ktéry pokazuje,
ze ostatnie dwa lata pracy zo-
staly zmarnowane. Resort rol-
nictwa jest nieprzygotowany
do wdrozenia tych dotacji i wi-
dad, ze chce sie pozby¢ proble-
mu i jak najszybciej wydac pie-
niadze - ocenia Marzena
Chmielewska, ekspert ds. fun-
duszy unijnych PKPP Lewiatan.

To nie pierwsza wpadka mi-
nisterstwa. We wrzesniu resort
chciat obcia¢ budzet tego dzia-
fania o 500 mln euro. Srodki te
mialy trafi¢ m.in. na renty
strukturalne.m

Optymalna propozycja dla firm,

GAZETA () PRAWNA

ktore cenig oszczednosc.

www.gazetaprawna.pl/prenumerata

GAZETA()

I Prenumerata 2009
W cenie prenumeraty Gazety Prawnej,
powiekszonej tylko o 10 groszy miesiecznie,

,,,,_WRAWN

Sroaane;,

Rﬂnm« A

GATETA
CODTIENMA

+ DODATER
WARSZAWA

DZ][ENQ NIK

W DEIRERIK. PL

PORIEDZIALER W3.08

otrzymajg Panstwo dwa dzienniki: Gazete Prawng
i DZIENNIK Polska — Europa - Swiat. A wiec kom-
plet informacji biznesowych oraz wiadomosci
z kraju i ze swiata, a takze wiele dodatkow
przydatnych na co dzien - poswigconych kulturze,
turystyce, aktualnosciom sportowym itp.*

Zamowienia prosimy sktadac w firmach kolporterskich:
RUCH, Garmond, Kolporter, GLM i wybranych urzedach
pocziowych.

szczegoly na www.gazetaprawna.pl/prenumerata

* W ramach prenumeraty PREMIUM otrzymujecie Panstwo
wszystkie dodatki dofgczane do Gazety Prawnej — CD, ksigzki,
segregatory itp.

W ramach prenumeraty STANDARD otrzymujecie Gazetg Prawna
bez dodatkow specjalnych — CD, ksiazek, segregatorow itp.

ENERGETYKA | Dofinansowanie inwestycji

Tylko 12 mIn

zl na wsparcie

energetyki w calym roku

Z 3 mld euro dotacji
obiecanych na lata 2007-2013
polska energetyka

w 2008 roku nie dostata nic,

a w tym roku moze dostac
zaledwie 12 min zt. Potrzeby
sg szacowane na 150 mid zt.

IRENEUSZ CHOJNACKI

ireneusz.chojnacki@infor.pl

2009 roku wstepnie

oszacowano, ze na
dziatania Infrastruktura
energetyczna przyjazna sro-
dowisku oraz Bezpieczen-
stwo energetyczne zostanie
wydane 12 mln ztotych. Pla-
nowana kwota jest jednak
jeszcze weryfikowana — mo-
wi Bogna Gudowska z biura
prasowego Ministerstwa Go-
spodarki.

Na co dotacja
Nie wiadomo, czy uda sie
ja zwiekszy¢, dziatania Mini-

publikacji rozporzadzen mi-
nistra gospodarki w sprawie
udzielania pomocy publicz-
nej. Inwestycje sg bowiem
wspierane takze z krajowych
srodkéw publicznych. Pro-
jekty rozporzadzen sg goto-
we, ale Komisja Europejska
jeszcze ich nie zaakceptowa-
ta. Decyzje powinna podjaé
najpozniej w kwietniu tego
roku.

Konieczne inwestycje

Polska energetyka, w tym
m.in. elektroenergetyka i ga-
zownictwo, moze uzyskaé
z programu Infrastruktura
i Srodowisko w latach
2007-2013 dotacje warte
okoto 3 mld euro.

Jednak w tej kwocie az 1,3
mld euro to wklad wtasny po
polskiej stronie. Dzis bardzo
niepewny. Nawet gdyby uda-
to sie wylozy¢ te kwote dla
energetyki, bedzie to ciagle

sterstwa Gospodar- zbyt malo.

ki ida w tym kierun- Potrzeby inwesty-

ku. cyjne samej elektro-
Firmy sa zainte- energetyki szaco-

resowane dotacja-
mi, nawet gdy beda

wane sa nawet na
150 mld zt. Na przy-

14

one tak niewielkie. mld euro ktad na program po-

— Zamierzamy na energetyke  PYAWY efektywnosci
wzia¢ udziat w kon- przeznaczono  dystrybucji - prze-
kursie o $rodki na w programie:  Znaczono okoto 139
poprawe efektyw- infrastruktura - mIn euro $rodkow
nosci dystrybucji. energetyczna  pomocowych, a dys-
Nasz projekt doty- Pprzyjazna srodowisku  trybutorzy oceniaja,
czy wymiany sta- iefektywnos¢  ze na samo odtwo-
rych transformato- energetyzna  yzenie majatku po-

réw na energoosz-
czedne — méwi Ewa
Katulska, rzecznik
Enea Operator.

1,69

trzebuja  przynaj-
mniej 55 mld zt.

- Nie skomentuje
skali unijnej pomo-

Takie same inwe- cy dla energetyki,
stycje chce wspotfi- mld euro ale jest dla mnie ja-
nansowac srodkami przeznacono  SN€, Z€ 0gromng
pomocowymi takze zprogramu ~ wiekszos¢ Srodkow
Enion Grupa Tau- Bezpieczenistwo  na inwestycje bran-
ron. energetyzne  za musi $ciagnaé

Ogtloszenie kon- —dywersyfikaga  od odbiorcéw pro-
kurséw na dofinan- aodetenergii - qukowanej energii

sowanie inwestycji

dotyczacych m.in. efektyw-
nej dystrybucji energii i wy-
twarzania biopaliw planowa-
ne jest na Il kwartat. Terminy
ogloszen naboréw wnioskéw
na inwestycje w tych przy-
padkach uzaleznione sa od

— moéwi przedstawi-
ciel jednej z firm energetycz-
nych.

W latach 2007 i 2008
przedsiebiorstwa energetycz-
ne nie dostaty zadnego dofi-
nansowania programéw Unii
Europejskiej. m
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CENY | Prognoza Ministerstwa Finanséw

Spadajacy kurs ziotego podbit inflacje

Staby ztoty w lutym
spowodowat, ze ceny paliw
wzrosty. A to z kolei mogto sie
przetozy¢ na wyiszg inflacje.
Ministerstwo Finansow ocenia,
ze to przetozenie mogto byc¢
istotne, skoro szacuje,

ze wskaznik wzrést do 3,4 proc.

MAREK CHADZYNSKI
marek.chadzynski@infor.pl

dyby szacunki resortu fi-

nansow potwierdzily sie,
oznaczatoby to dos¢ duzy
wzrost inflacji, z 3,1 proc.
w styczniu. Wiekszy niz dzis
spodziewajq sie tego ekono-
misci.

- Oceniamy, ze inflacja
w lutym wyniosta 3,2 proc.
Zaktadamy, ze jeden efekt to
ceny paliw, ktdre spadaty wol-
niej w stosunku do ubiegltego
roku niz w styczniu. Druga
rzecz to wzrost cen innych
produktéw importowanych —
moéwi Konrad Soszynski, eko-

nomista Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Jego zdaniem to nie jest efekt
trwaly, bo importerzy zostana
zmuszeni do obnizenia cen ze
wzgledu na spadek popytu.

— Nastagpi przesuniecie stru-
mienia popytu albo w kierun-
ku importowanych towaréw
o gorszej jakosci, albo w strone
taniszych krajowych odpowied-
nikéw. Dostawcy débr z impor-
tu beda musieli obnizy¢ ceny
lub zrezygnowac¢ z czesci
udzialu w rynku - co jest ra-
czej mniej prawdopodobne
- méwi ekonomista BGK.

Wedlug Agnieszki Dece-
wicz, analityka Pekao, oprécz
cen paliw kategoria, ktéra po-
ciagneta inflacje w gére w po-
przednim miesigcu, byly tez
ceny energii.

— Przez to wzrost cen uzyt-
kowania mieszkania bedzie
stosunkowo wysoki, wyniesie
okoto 2 proc. Nasza prognoza
inflacji jest nizsza niz resortu

finanséw, cho¢ oczekujemy
do$¢ znaczacego przyspiesze-
nia, jesli chodzi o ceny paliw,
co przelozy sie na miesieczny
wzrost cen transportu o 2,5
proc. w skali miesigca. Gtéwna
réznica miedzy nami a resor-
tem to zapewne szacunki doty-
czace cen zywnos$ci — mowi
Agnieszka Decewicz.

- Moge sie tylko domyslac,
7e w prognozie MF byly
uwzglednione wyzsze ceny

niektorych kategorii zywnosci
i wzrost cen paliw na przeto-
mie stycznia i lutego. Do tego
trzeba doda¢ wyzsze ceny re-
gulowane — méwi Jarostaw Ja-
necki, gtéwny ekonomista So-
ciete Generale.

Wedtug niego inflacja w lu-
tym moze by¢ nizsza, niz sza-
cuje to resort finanséw, bo
w lutym GUS zrewiduje udziat
poszczegolnych kategorii cen
w tzw. koszyku inflacyjnym.

Ministerstwo sporzadzito nato-
miast swoja prognoze postugu-
jac sie koszykiem, ktory jesz-
cze obowiazuje.

W poprzednich latach rewi-
zja koszyka inflacyjnego wia-
zala sie zazwyczaj z obnize-
niem wskaznika inflacji. We-
dtug ekonomisty Societe Gene-
rale moze to by¢ 0,1-0,2 pkt
proc.

- Nasza prognoza inflacji
w lutym to przedziat 3,0-3,2

proc. rok do roku. Te 3 proc. to
wlasnie po uwzglednieniu
efektéw rewizji wag — mowi
Jarostaw Janecki.

— Co rok zmiana koszyka to
duzy znak zapytania. Po da-
nych o sprzedazy detalicznej
z poprzedniego roku widac, ze
sprzedaz towaréw RTV i AGD
oraz samochodéw rosta. Lo-
giczne wydawaloby sie zwiek-
szenie udziatlu tych dodbr
i ustug w strukturze — dodaje.m

TRZY PYTANIA DO...

DARIUSZA FILARA
cztonka Rady Polityki Pienigznej

IV KWARTAL 2008 R. W RAPORCIE GUS

PKB w IV kwartale 2008 r. wzrost 0 2,9 proc. — podaf wczoraj GUS.
Wynik byt zgodny z przewidywaniami analitykéw. Z danych GUS
wynika, ze konsumpcja prywatna w ostatnich trzech miesigcach po-
przedniego roku wzrosta 0 5,2 proc. — czyli na poziomie zblizonym
do Il kw. Hamowanie inwestycji, zapoczatkowane w IIl kw. trwa-
to tez i w IV. Wzrost wynidst 3,5 proc., a wktad inwestycji do PKB
nieco sie zwiekszyt do 1,1 pkt proc. z 0,7 w poprzednich trzech mie-
sigcach. W pierwszych dwoch kwartatach inwestycje rosty w tem-
pie przekraczajgcym 15 proc., a wktad do PKB wynosit 2,2—-2,9 proc.
Statystycy GUS zanotowali tez ujemny wptyw na PKB ze strony eks-

m Ministerstwo Finansow spodzie-
wa sie wzrostu inflacji w lutym do
3,4 proc. Czy to oznacza, ze w pet-
ni uwidocznit sie efekt wzrostu cen
przez stabego ztotego?

- To bardzo prawdopodobne.
Kanat kursu walutowego jest kana-
tem najszybciej oddziatujacym na
inflacje. Nie mozna wykluczy¢, ze
ceny paliw — zwlaszcza w ujeciu
miesigc do miesigca — wzrosly na
tyle, ze mialo to przelozenie na
wskaznik roczny. Jednak zasadni-
cza sprawa bedzie podanie przez
GUS wraz z danymi o inflacji w lu-
tym struktury nowego koszyka. To
dopiero nowy koszyk pozwoli pra-
widlowo ocenié poziom inflacji ba-
zowej i aktualnie rozwijajace sie
tendencje, jesli chodzi o wskaznik
CPI. Prognoza Ministerstwa Finan-

sow zostata sporzadzona jeszcze na
podstawie starych wag.

m Czy wazrost inflacji w lutym jest
zaskoczeniem? Miata przeciez
szybko spadac.

—RPP spodziewala sie takiego ob-
rotu sprawy. W komunikacie po
ostatnim posiedzeniu padto stwier-
dzenie, ze liczy sie z tym, ze w naj-
blizszych miesigcach inflacja nieco
wzrosnie. Utrzymujemy sie w pa-
$mie odchylen od celu, ale trudno
moéwic — w odréznieniu od krajow
Europy Zachodniej - o zasadniczym
przyspieszeniu tempa spadku.

m Co w takim razie z kolejnymi
obnizkami stép procentowych?

— W warunkach kryzysowych
mechanizm przeniesienia kursu na
inflacje dziata stabiej — niemniej nie
mozna powiedzie¢, ze nie dziata

weale. To wlasnie widzimy. Z dru-
giej strony, wzbudzanie nadmier-
nych oczekiwan na obnizanie stopy
referencyjnej nie sprzyja stabilizacji
zlotego. Im silniejsze oczekiwania
na obnizki, tym wiekszy ma to
wplyw na rozchwianie kursu. Trze-
ba po prostu powigzac te dwa ele-
menty, a to prowadzi do konkluzji,
ze polityka pieniezna w kolejnych
miesigcach musi by¢ odpowiednio
wstrzemiezliwa. Nie chce w tej
chwili przesadzac, czy mozliwe sg
kolejne obnizki stép o 25 pkt baz.
Sytuacja jest dynamiczna. To w 0g6-
le kaze gleboko przemysle¢ kolejne
kroki w polityce pienieznej. W wa-
runkach wzrostu wskaznika inflacji
obnizek stop procentowych doko-
nuje sie dos¢ trudno.m .
Rozmawiat MAREK CHADZYNSKI

portu, pod koniec roku wynidst on minus 0,9 pkt proc.

komunikat

SPOLKI | Wyprzedaz aktywow

Ciech sprzedaje udzialy

w PTU, Polfe i

Grupa Ciech na przefomie
marca i kwietnia za 20 min
euro sprzeda swoje
niemieckie kawerny gazowe.
Chce pozbyc¢ sie tez udziatow
w PTU oraz spotek Cheman

i Polfa.

MICHAL DUSZCZYK
michal.duszczyk@infor.pl

rupa Ciech planuje

w 2009 roku osiggnaé
przychody wyzsze od ubie-
glorocznych, ktére siegnely
3,8 mld zl. Zysk netto po
czterech kwartatach wynidst
80 mln z}, spotka prognozu-
je w tym roku poprawe wy-
nikéw finansowych.

- Dynamika wzrostu zysku
netto bedzie jeszcze wyzsza
od dynamiki przychodéw
— zapowiada Ryszard Kunic-
ki, prezes Ciechu.

Grupa zamierza poprawi¢
wynik przede wszystkim
dzieki wzrostowi marzy. Na
wynik bedzie mie¢ tez

Cheman

wplyw planowana sprzedaz
udzialéw w Polskim Towa-
rzystwie Ubezpieczen oraz
nieruchomosci przy ul. Po-
wazkowskiej w Warszawie.
Wedlug Ryszarda Kunickie-
go sprzedaz 1,2-ha dziatki
z budynkiem mozliwa jest
jeszcze w marcu, a zbycie
PTU moze nastapi¢ w I pot-
roczu.

— Pozbywamy sie tez spo-
tek niezwiazanych z zasadni-
czg dziatalnoscia grupy, ta-
kich jak Cheman i Polfa - do-
daje prezes Ciechu.

Tegoroczne wyniki spotki
poprawi takze sprzedaz ka-
wern na gaz ziemny naleza-
cych do Soda Deutschland.
Transakcja — warta 20 min
euro —ma zostaé sfinalizowa-
na na przelomie marca
i kwietnia.

Ciech zakltada, ze na ko-
niec 2016 r. przychody moga
wynies¢ okoto 5,8 mld zl,
a w przypadku przejecia An-
wilu okoto 9,1 mld zt.m

WYNIKI SPRZEDAZY GRUPY CIECH

Sprzedaz (w min zf)

Gtowne segmenty sprzedazy (w proc.)

3415 3792 356 37 2007
279 29,9 [ 2008
159 16
2007 2008 Sodowy Organiczny Agro

Zrodto: Ciech

MC

OGLOSZENIE 0 ZAMOWIENIU

Ogtoszenie zostato o publikowane w DUUE w dniu 25.02.2009r. nr 2009/S 38-055459
Nazwa (firma) i adres siedziby Zamawiajacego: Zaktad Zaméwien Publicznych przy Ministrze Zdrowia, 02-326 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 155
godziny pracy Zamawiajgcego - 8°-16%

Tryb zaméwienia: przetarg nieograniczony, znak sprawy: ZZP-35/09
Okreslenie przedmiotu zaméwienia:

Dostawa szczepionek w ramach realizacji PSO w 2009 roku:
Szczepionka DTaP bfoniczo-tezcowo-krztuscowa z acelularnym kompo-
nentem krztusca inj. 0,5 ml w liczhie 250 000 dawek

Wspdlny stfownik zaméwien (kod CPV): 33.65.16.00-4

Szczepionka musi by¢ dostarczona w zestawie gotowym do podania lub z do-
faczong igfq i strzykawka (igfa i strzykawka muszg by¢ dopuszczone do obrotu
zgodnie z przepisami).

Dopuszczalnos¢ sktadania ofert wariantowych: NIE

Dopuszczalno$¢ skiadania ofert czesciowych: NIE

Kryteria oceny ofert i ich znaczenie: Cena — 100% (najnizsza cena)

Terminy dostaw: zakonczenie dostaw - do dnia 31 sierpnia 2009r.
Wymagane wadium: 61 000,00 - PLN ( stownie: szes¢dziesigt jeden tysiecy
zlotych)

Wykonawcy musza zfozy¢ :

Opis warunkow udziatu w postepowaniu wraz z podaniem ich znaczenia oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania tych warunkow:

oswiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktérych mowa w art. 22 i art. 24 ustawy Prawo zaméwien publicznych ( w przypadku, gdy Wykonawca nie bedacy produ-
centem zaoferowanego przedmiotu zamowienia zlozy jedynie oswiadczenie, iz posiada niezbedna wiedze i doswiadczeni oraz dysponuje potengiatem technicznym i
osobami zdolnymi do wykonania zamdwienia, zobowigzany jest ztoZyc najpdZniej z oferta pisemne zobowigzanie innych podmiotow /producenta/ do udostepnienia

zmieniajacego w/w Rozporzadzenie - Dz. U. Nr 188, poz. 1155).

ust. 1 pkt 1-3 ustawy Pzp. (z zastrzezeniem art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pzp.).

art. 25 ust. 1 pkt.1 i ust. 2 ustawy Pz.p. oraz art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pz.p.
Wymagane dokumenty:

2001 r. Prawo farmaceutyczne, Dz. U. Nr 45/2008 poz. 271, z pézn. zm.).

potengjatu technicznego i 0séb zdolnych do wykonania zamdéwienia - zgodnie z trescig art. 22 ust. 1 pkt 2 ustawy Pzp. ) oraz
wymagane ( wskazane przez Zamawiajacego ) dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkéw uprawniajacych do udziatu w postepowaniu o zaméwienie publiczne
(zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dn. 19.05.2006r.— Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 16.10.2008r.

Sposéb dokonania oceny spetnienia Warunkéw udziatu w postepowaniu:
Ocena spefniania przez wykonawcéw warunkéw udziatu w postepowaniu bedzie dokonana w oparciu o prawidfowos¢ i kompletnos¢ ztozonych wszystkich oswiadczen

i dokumentdw jakich zadat Zamawiajacy, potwierdzajacych spefnianie warunkow uprawniajacych do udziatu w postepowaniu o zamoéwienie publiczne zgodnie z art. 22

Wykonawca, ktory nie zfozy w ofercie wszystkich wymaganych przez Zamawiajacego dokumentow i o$wiadczen, i w przypadku ich braku w ofercie, nie dostarczy ich
Zamawiajacemu na jego zadanie, bedzie podlegat wykluczeniu z postepowania, a jego oferta zostanie odrzucona — zgodnie z art. 24 ust. 4 ustawy Pz.p., w zwigzku z

Zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 15 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 19.05.2006r. oraz Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16.10.2008r. zmieniajacego
w/w Rozporzadzenie ( z uwzglednieniem § 2, jezeli wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ). Dokumenty sporzadzone
w jezyku obcym s3 sktadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez wykonawce.

Zdolnos¢ techniczna — wymagane dokumenty ( warunki przedmiotowe ):

Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 2 Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 19.05.2006r. (Dz. U. nr 87 poz. 605 ) oraz Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
16.10.2008r. zmieniajacego w/w Rozporzadzenie ( Dz. U. Nr 188, poz. 1155 )wykonawca zobowiazany jest potwierdzic kopia wtasciwego dokumentu: - Wazne pozwolenie
na dopuszczenie do obrotu na terenie RP lub pozwolenie wydane przez Rade Unii Europejskiej lub Komisje Europejskq (art. 3 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia

Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym sg sktadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez wykonawce. W/w dokumenty, muszg posiadac termin
waznosci obejmujacy caty okres realizacji zaméwienia. W przypadku, gdy wazno$¢ dokumentu wygasa w trakcie realizacji dostaw, wykonawca zobowigzany jest dofaczy¢
do oferty dodatkowy dokument deklarujacy zfozenie we wiasciwym czasie wniosku o przedtuzenie waznosci pozwolenia.

Zamawiajacy nie przewiduje zawarcia umowy ramowej, ustanowienia dyna-
micznego systemu zakupow ani dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty z
zastosowaniem aukgji elektronicznej.

Tres¢ Specyfikacji Istotnych Warunkow Zaméwienia wraz z ogolnymi
warunkami umowy oraz formularzem oferty zamieszczona jest na stronie inter-
netowej Zamawiajacego pod adresem: www.zzpprzymz.pl

Na Zyczenie wykonawcy (zgloszenia przyjmowane sq w godz. 9.00-15.00 w dni
robocze) zamawiajacy przesle SIWZ w terminie 5 dni.

Miejsce i termin sktadania ofert: w siedzibie Zamawiajacego, pok. 102
(I pietro)do dnia 15.04.2009r. do godz. 10.00

Miejsce i termin otwarcia ofert — w siedzibie Zamawiajacego,
sala konferencyjna 113 (I pietro) dnia 15.04.2009r. o godz. 12.00

Termin zwigzania ofertg: 90 dni od ostatecznego terminu skfadania ofert
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WEASNY BIZNES | Ustugi dla branzy budowlanej

Wypozyczalnia sprzetu budowlanego
zacznie zarabiac od pierwszego miesiaca

Nawet do remontu mieszkania
potrzebujemy specjalistycznych
narzedzi. Zamiast kupowac,
coraz wigcej osob i firm
wypozycza taki sprzet.

MACIEJ SZCZEPANIUK

maciej.szczepaniuk@infor.pl

oty udarowe, szlifierki,

wiertarki, pompy glebi-
nowe, rusztowania, zgrzewar-
ki, zageszczarki elektryczne
i spalinowe, skoczki, szlifierki,
betoniarki, ciezki sprzet — spy-
chacze, koparki, walce. Wyna-
jem sprzetu budowlanego to
dobry interes, bo wypozyczal-
nie zarabiaja na matych fir-
mach budowlanych, ale takze
na konsorcjach nadzorujacych
ogromne inwestycje. Z ustug
wypozyczalni sprzetu budow-
lanego korzystaja m.in. podwy-
konawcy autostrady Al.

Pierwsze w Europie wypozy-
czalnie sprzetu budowlanego
powstaty w Finlandii w potowie
lat 50. XX w. Byly odpowiedzia
na znalezienie bardziej racjo-
nalnych i korzystnych rozwia-
zan w budownictwie.

- Od firm budowlanych in-
westorzy oczekuja $cistej spe-
cjalizacji lub kompleksowosci
ustug. Aby sprosta¢ wymaga-
niom, potrzebny jest specjali-
styczny, a przez to drogi sprzet.

Jego zakup to duza inwestycja
i pociaga za sobg m.in. koszty
utrzymania. W firmach takich
jak nasza mozna go pozyczy¢
- méwi Pawel Lopata, kierow-
nik jednego z warszawskich od-
dziatéw firmy Atut Rental.

Wypozyczenie na tydzien
betoniarki to koszt zaledwie
100 zt. Gdyby chciec ja kupi,
nalezy liczy¢ sie z wydatkiem
nawet 1,5 tys. zl. Korzystanie
z wypozyczonego sprzetu eli-
minuje takze problem zwiaza-
ny z jego sprzedaza po zakon-
czonej inwestycji. Firmy bu-
dowlane chetnie korzystaja
z wypozyczalni sprzetu, bo
umozliwia to optymalne wyko-
rzystanie wlasnego potencjatu.

— Wypozyczajac tylko ten
sprzet, ktéry jest aktualnie po-
trzebny, mozna przeznaczy¢
$rodki pieniezne na inne cele -
moéwi Dariusz Statwinski, pre-
zes Polskiego Stowarzyszenia
Wykonawcdw Nawierzchni As-
faltowych.

Jak podkresla, wynajem
sprzetu pozwala na zminimali-
zowanie zapasow wiasnych fir-
my w majatku trwatym, a tak-
ze eliminuje koniecznos¢ utrzy-
mywania budynkéw i terendw
niezbednych do jego przecho-
wywania i ochrony - to nieste-
ty bedzie stanowito nasz koszt.
To wszystko sprawia, ze nawet

w czasach spowolnienia gospo-
darczego wypozyczalnia moze
okaza¢ sie dochodowym inte-
resem.

Ile potrzebujemy na zdoby-
cie towardw dla firmy? To za-
lezy od naszych ambicji oraz
mozliwosci finansowych. Jeze-
li sktonni jestesmy zainwesto-
wac wieksza ilos¢ gotdwki,
mozemy pomyslec o calej ga-
mie sprzetu od maszyn do ro-
bét ziemnych i drogowych,
przez sprzet do prac betoniar-
skich, po urzadzenia pomocni-
cze przy remontach, tzw. wy-
koriczeniéwece, a takze sprzata-
niu i czyszczeniu. Najwieksi
gracze na rynku oferuja nawet
biurowe i socjalne kontenery
dla pracownikow, w ktérych
beda odpowiednie warunki do
pracy i wypoczynku.

- Jezeli uda nam sie zdoby¢
kredyt lub wylizingowac sprzet,
koszty startu i optaty poczatko-
we malejg. Koszty zaopatrzenia
w towar wahaja sie od 100 ty-
siecy w przypadku najprost-
szych urzadzen do kilkudziesie-
ciu milionéw, jesli chcemy miec
na stanie dzwigi, koparki, cia-
gniki — méwi Pawel Lopata.

Ile zarobimy? We wszyst-
kich wypozyczalniach sprzet
wynajmowany jest na doby.
Wysokos¢ stawki dobowej za-
lezna jest od czasu najmu —im

reklama
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dtuzszy czas najmu, tym niz-
sza stawka dobowa.

Wazna wskazéwka dla przy-
sztych wlascicieli wypozyczalni
—nie nalicza sie oplat za niedzie-
le i swieta. I rzecz najwazniejsza
—w wiekszosci wypozyczalni ist-
nieje mozliwos¢ negocjacji cen.

- Dla naszych statych klien-
tow mamy rabaty, ale i nowi
kontrahenci maja szanse cos
utargowac, szczegolnie jezeli
pozyczaja sporo sprzetu — mo-
wi Karol Ostafiriski z gdariskiej
wypozyczalni sprzetu budow-
lanego JAR-BUD.

Firmy wypozyczajace sprzet
nie chcg sie chwali¢ wysoko-
$cig dochoddw.

— To bardzo ptynna branza,
w dodatku podatna na waha-
nia, jak chocby teraz — mdéwi
Pawet Lopata. Jednak z roz-
mow, ktére przeprowadziliSmy
wynika, ze wypozyczalnia po-
zwoli zarabiac juz pierwszego
miesigca dziatalnosci.

—Pod warunkiem, ze co naj-
mniej potowa sprzetu bedzie
pracowac — zastrzega Pawel
Lopata.

Nalezy pamietac takze, ze
pozyczajac nawet niekoniecz-
nie drogi i specjalistyczny
sprzet, ale i zwyklg wiertarke,
musimy sie dobrze zabezpie-
czy¢ przed nieuczciwymi klien-
tami. Istniejace na rynku firmy
podczas pierwszego wypozy-
czenia prosza o przedstawienie
kompletu dokumentéw reje-
strowych: wyciagu z rejestru
handlowego z numerem KRS
(firmy nie akceptujg zwykle
starszego niz sze$¢ miesiecy)
oraz zaswiadczenia o nadaniu
numer6w NIP oraz REGON.

W przypadku oséb fizycz-
nych prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza oprocz do-
wodu osobistego, drugiego do-
kumentu tozsamosci potwier-
dzajacego adres zameldowa-
nia z dowodu osobistego takze
dokumenty rejestrowe: za-
$wiadczenie o wpisie do ewi-
dencji dziatalnosci gospodar-
czej, zaswiadczenia o nadaniu
numerdéw NIP oraz REGON.

W przypadku wynajmu
urzadzen o wartosci przekra-
czajacej 10 tys. zt wypozyczal-
nie wymagaja dowodu optace-
nia ZUS za ostatnie miesigce.

Firmy pozyczajace sprzet bu-
dowlany nakladaja pewne
ograniczenia na osoby fizycz-
ne. Na przyktad w firiskiej sieci
Ramirent moga wynajac sprzet
o maksymalnej warto$c 20 tys.
zt. Jezeli warto$¢ sprzetu prze-
kracza 10 tys. zt, przecietnemu
Kowalskiemu potrzebne bedzie
dodatkowe potwierdzenie ad-
resu zameldowania, np. zapta-
cony rachunek oplat statych.

PERSPEKTYWY DLA WYPOZYCZALNI SPRZETU BUDOWLANEGO

19,5 tys. 1 O tys.

550 tys.

mieszkan oddano mieszkan zostanie mieszkan jest
do uzytku oddanych do uzytku obecnie
w styczniu 2009 . w styczniu 2010 . w budowie

Gdzie najlepiej otworzy¢ wypozyczalnie?
Wojewddztwa z najwieksza liczbg nowych mieszkan w styczniu 2009 r.

Mazowsze 4271
Matopolskie 3387
Slaskie 1479

Wielkopolskie 1381
Dolnoslaskie 1302

Koszty state dziatalnosci

Symulacja dla matej wypozyczalni bez specjalistycznego sprzetu

zatrudniajacej dwach pracownikéw
Plac z magazynem 3 tys. zt
Prowadzenie biura 1,5tys. zt
Raty za sprzet 5-20 tys. zt
Pracownicy 8 tys. zt
W sumie 17,5-32,5 tys. zt

lle mozna zarobic:

Przyktadowe ceny wynajmu prostego sprzetu (w zt)

doba kolejna tydzien
Wkretarka 18 13 55
Agregat jednofazowy 24 15 82
Cykliniarka 49 32 169
Drabina aluminiowa 18 12 63
Kosiarka elektryczna 19 13 69
Mtot wyburzeniowy 24 15 82
Betoniarka 29 19 99
Szlifierka do gtadzi gipsowych 74 49 259

MC

W wiekszosci istniejacych
wypozyczalni sprzet ubezpie-
czony jest jedynie od odpowie-
dzialnosci cywilnej. Od innych
ryzyk ubezpiecza najemca i na
niego przechodzi pelna odpo-
wiedzialnos$¢ za zagubienie lub
zniszczenie sprzetu.

Kaucja lub zadatek zalezy od
wartosci sprzetu, stopnia ryzy-
ka i ceny najmu. W wypozyczal-
ni Cramo podmioty wiarygod-
ne, stale wspdtpracujace z fir-
ma, nie musza pozostawial
kaucji.

- W innych przypadkach
kwota kaucji jest okreslana in-
dywidualnie przez pracownika
naszego oddziatu, jednak ni-

CO ZAOFERUJEMY NASZYM KLIENTOM

m Sprzet budowlany (urzadzenia do zageszczania gruntu i asfaltu,
urzadzenia do prac ziemnych i transportu materiatéw, urzadzenia
do prac betoniarskich i obrébki betonu, urzadzenia do prac na
wysokosci, agregaty i maszty oswietleniowe, agregaty spawalni-
cze i spawarki, kompresory, agregaty i narzedzia hydrauliczne,
elektronarzedzia, pompy, nagrzewnice i osuszacze, urzgdzenia
do sprzatania, urzadzenia do prac ogrodniczych)

m Podnosniki (podnos$niki nozycowe i teleskopowe)

= Kontenery (kontenery biurowe, socjalne, magazynowe oraz ogro-

dzenia)

m Rusztowania (rusztowania stalowe ocynkowane ogniowo, ramo-

we oraz modutowe)

m Dzwigi (dzwigi, platformy i podesty robocze)

gdy nie przekracza wartosci
sprzetu — uslyszelismy w biu-
rze obstugi klienta.

Branza budowlana charak-
teryzuje sie duza niestabilno-
scia. Z tego powodu dobrze
jest wspotpracowac z firma
windykacyjna, ktéra pomoze
nam $ciagnac zalegte nalez-
nosci. Odsprzedanie dtugu to
jednak ostatecznos¢. Dziataja-
ce na rynku wypozyczalnie
zapewniajq, ze postepowanie
w kazdej sprawie ma charak-
ter indywidualny i jest dosto-
sowane do poziomu i skali za-
dtuzenia. W Cramo, w przy-
padku gdy zadluzenie klienta
przekracza warto$¢ lub ter-
min zaplaty ustalony fakturg
lub odrebna umowsa, system
komputerowy automatycznie
przekazuje informacje do
dzialu windykacji, ktéry kon-
taktuje sie z konkretnym kon-
trahentem. Po przekroczeniu
kolejnego terminu zaptaty,
system komputerowy automa-
tycznie blokuje obstuge dane-
go klienta, a pracownicy od-
dzialéw maja obowiazek re-
agowac odpowiednio do zaist-
niatej sytuacji, z zabraniem
maszyn z terenu budowy
wlacznie.m



WWW.FORSAL.PL

Forsal Samozatrudnienie

WTOREK 3 MARCA 2009 | nr43 | GAZETAPRAWNA | A7

POSTEPOWANIE SPADKOWE | Dziedziczenie firmy

Gdy samozatrudniony
nie zostawil testamentu

Zanim spadkobiercy przyjma
spadek po przedsiebiorcy,
moga go sprawdzi¢ odpfatnie
w biurze informagji
gospodarczej.

MALGORZATA
PIASECKA-SOBKIEWICZ

malgorzata.sobkiewicz@infor.pl

S amozatrudniajacy sie mo-
ze sporzadzi¢ testament

i powota¢ w nim do spadku nie
tylko najblizszych krewnych,
ale takze osoby obce. Ma pra-
wo zrobi¢ w testamencie zapis
i na przyktad firme zapisa¢
wskazanej tam osobie, nato-
miast pozostala czes¢ spadku
odziedzicza wéwczas spadko-
biercy wskazani w testamencie
albo krewni powotani do spad-
ku z ustawy.

Kto dziedziczy

Spadkobierca ustawowym
najczesciej jest osoba fizyczna
bedaca najblizszym krewnym
zmarlego samozatrudniajace-
go sie. Tylko wéwczas, gdy
nie ma matzonka spadkodaw-
cy i krewnych powotanych do
dziedziczenia z ustawy, spa-
dek przypada gminie lub
Skarbowi Panstwa. Dziedzi-
czy wowczas gmina wlasciwa
dla ostatniego miejsca za-
mieszkania  spadkodawcy.
Gdyby jednak tego miejsca
nie dato sie ustali¢ albo znaj-
dowato sie ono za granica, to
wowczas spadkobiercg usta-
wowym zostanie Skarb Pan-
stwa.

Spadkobierca moze jednak
by¢ tylko krewny samozatrud-
niajacego sie, ktory zyje
w chwili otwarcia spadku, czy-
li w chwili jego $mierci.

Wyjatek od tej zasady doty-
czy dziecka juz poczetego
w chwili otwarcia spadku. Mo-
ze dziedziczy¢, jezeli urodzi sie
zywe. Jest wiec traktowane
tak, jakby zyto w chwili otwar-
cia spadku i dlatego do ochro-
ny jego przysztych praw moze
zosta¢ ustanowiony kurator,
ktéry wezmie udziat w sprawie
o stwierdzenie nabycia spad-

NIEGODNI DZIEDZICZENIA

kodawcy,

Za niegodnego dziedziczenia sad moze uznac spadkobierce, gdy:
m dopuscit sie umysinie ciezkiego przestepstwa przeciwko spad-

m podstepem lub grozbg nakfonit spadkodawce do sporzadzenia
lub odwotania testamentu albo w taki sam sposob przeszkodzit
mu w dokonaniu jednej z tych czynnosdi,

m umyslnie ukryt lub zniszczyt testament spadkodawcy, podrobit
lub przerobit testament albo swiadomie skorzystat z testamen-
tu, ktdry inna osoba przerobita albo podrobita.

ku, gdyby takie postepowanie
toczylo sie jeszcze przed uro-

dzeniem sie dziecka.
Matzonkowie

Do spadku po zmarlym sa-
mozatrudniajacym sie

w pierwszej kolejnosci powo-
any jest jego matzonek oraz
dzieci. Z kregu spadkobiercéw
ustawowych zostat jednak wy-
taczony matzonek, co do kto-
rego orzeczono separacje albo
zapadl wyrok uniewazniajacy
lub rozwiazujacy malzeristwo.
Rozwiedzionemu malzonkowi
oraz pozostajacemu w separa-
cji nie przystuguje tez roszcze-
nie o zachowek. Takiego rosz-
czenia nie ma tez malzonek,
w stosunku do ktérego zostato
orzeczone uniewaznienie mat-
Zenstwa.

0d dziedziczenia wylgczony
jest matzonek réwniez wow-
czas, gdy samozatrudniajacy
sie wystgpit o orzeczenie roz-
wodu lub separacji z jego winy,
a zadanie bylo uzasadnione.

O takim wyltaczeniu decydu-
je sad na zadanie kazdego
z pozostatych spadkobiercéw
ustawowych samozatrudniaja-
cego sie, ktorzy sa powotani do
dziedziczenia w zbiegu z mat-
zonkiem. Pozew o wylaczenie
matzonka mogg wnies¢ w cia-
gu szesciu miesiecy od dnia,
w  ktérym dowiedzieli sie
o otwarciu spadku. Nie moga
tego jednak zrobi¢ pdzniej niz
po uptywie roku od otwarcia
spadku.

Dzieci i krewni

Jezeli samozatrudniajacy sie
nie pozostawit testamentu, to
woéwczas w pierwszej kolejno-

$ci dziedziczq po nim z ustawy
dzieci oraz matzonek. Dziedzi-
cza w czesciach réwnych, ale
malzonek nie moze dosta¢
mniej niz jedna czwarta catosci
spadku.

Gdyby jednak dziecko sa-
mozatrudniajacego sie zmarto
przed nim, to wéwczas jego
dzieci, czyli wnuki przedsie-
biorey, otrzymuja jego udziat.
Dziedziczg w czesciach réw-
nych.

Natomiast w razie braku
zstepnych ustawowymi spad-
kobiercami sg: matzonek, ro-
dzice i rodzenstwo. Matzonek
musi wowczas otrzymac poto-
we spadku. Gdyby ktdrekol-
wiek z rodzenstwa nie dozylo
otwarcia spadku, to wéwczas
jego czes¢ przypadnie jego
dzieciom.

Zadtuzony spadek

Zanim jeszcze dojdzie do
otwarcia spadku i podjecia de-
cyzji o tym, czy nalezy go od-
rzucié, przyszli spadkobiercy
samozatrudniajacego sie mo-
g4 uzyskac informacje o jego
zadtuzeniach zgromadzone
w biurze informacji gospodar-
czej. Biuro ujawnia informacje
gospodarcze w drodze tele-
transmisji na wniosek kazdej
osoby.

Informujac o zobowigza-
niach, biuro moze réwniez po-
da¢ informacje o zadluzeniu
samozatrudniajacego sie, kto-
re powstato w zwiazku z wyko-
nywana przez niego dziatalno-
$cig gospodarcza. Za udostep-
nianie informacji pobierane sg
oplaty w wysokosci okreslonej
w cenniku obowigzujacym
w biurze.m

FIRMA | Rozliczenia elektroniczne

Warto zainwestowac¢ w bezpieczny e-podpis

Prowadzacy samodzielnie
dziatalnos¢ gospodarczg
podatnicy moga ufatwic sobie
kontakt z urzedem
skarbowym, wysytajac
deklaracje podatkowe

droga elektroniczna.

LUKASZ ZALEWSKI

lukasz.zalewski@infor.pl

odatnicy prowadzacy 0so-

biscie dziatalno$¢ gospo-
darczg majg do wyboru trzy
mozliwosci sktadania zeznan
i deklaracji podatkowych. Mo-
ga to zrobic osobiscie w urze-
dzie, wysylajac deklaracje
poczta, albo wysytajac ja przez
internet. Trzeci sposob wydaje
sie najbardziej godny uwagi,
ale pod warunkiem ze samoza-
trudniony jest sktonny ponies¢
koszt zwigzany z zakupem
bezpiecznego podpisu elektro-

nicznego z kwalifikowanym
certyfikatem (ok. 300 zt/rok
lub 2 1ata).

Pojawia sie jednak watpli-
wos¢, czy przesytanie deklara-
¢ji tradycyjnymi drogami nie
jest mniej kosztowne. Na
pierwszy rzut oka wydaje sie,
ze zlozenie deklaracji osobiscie
lub przestanie jej poczty jest
tanisze, bowiem w pierwszym
przypadku nie ponosi bezpo-
$rednio zadnego wydatku,
a w drugim koszt znaczka
pocztowego jest nizszy niz
koszt zakupu podpisu. Jesli
jednak wezmiemy pod uwage
fakt, ze do urzedu trzeba doje-
chaé i poswiecic¢ na to czas, to
okaze sie, ze w skali roku koszt
dojazdéw bedzie do$¢ wysoki,
nie wspominajac o poswieco-
nym czasie. Z kolei koszt
znaczkow pocztowych w skali
roku réwniez moze by¢ niema-

ly. Patrzac w ten sposob wyda-
je sie, ze samozatrudnionemu
oplaca sie kupi¢ e-podpis i wy-
syla¢ deklaracje droga elektro-
niczna.

Jesli jednak podatnik podej-
mie decyzje o checi przesyta-
nia e-deklaracji, powinien jesz-
cze sie wstrzymaé. W Sejmie
znajduje sie bowiem projekt
nowelizacji Ordynacji podat-
kowej, ktéry zaktada zniesie-
nie obowigzku zawiadamiania
naczelnika urzedu skarbowego
o checi przesylania e-dekla-
racji. Dzi$ na zaswiadczenie od
naczelnika trzeba czeka¢ na-
wet miesiac.

W marcu zas prawdopodob-
nie nie bedzie juz obowiazku
zawiadamiania naczelnika US,
co utatwi rozpoczecie sktada-
nia e-deklaracji. Wtedy wystar-
czy e-podpis z kwalifikowa-
nym certyfikatem.m

TRZY PYTANIA DO...

ANDRZEJA MARTYNUSKI

dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

Operatorzy nie zrozumieli idei
dotacji dla mniej przedsi¢biorczych

m Czy osoby, ktore przeszty przez szko-
lenia w ramach programu unijnego PO
KL i z jakichs powoddéw nie otrzymaty
dotadji (do 40 tys. zf) na zatozenie swo-
jej firmy, moga ubiegac si¢ o nig
w urzedach pracy?

— W urzedach pracy dotacje na za-

tozenie firmy (maksymalnie 17,8 tys.
z}) moze otrzymac wylacznie bezro-
botny, ktéry spetnia kryteria okreslo-
ne przez konkretny urzad pracy. Kaz-
da jednostka jest pod tym wzgledem
autonomiczna. Jesli wiec dana osoba
ma przeszkolenie w ramach progra-
mu unijnego PO KL, jest bezrobotna
i zglosi sie do urzedu powiatowego
w okresie, gdy ma on wolne $rodki na
dotacje — moze otrzymac pomoc. De-
cyduje zasada: spemiasz kryteria, sg
srodki w urzedzie, mozesz otrzymac
dotacje.
m Firmy szkolgce za unijne srodki twier-
dza, ze muszg odrzuca¢ dobre wnioski
0 przyjecie, a przyjmowac stabe, ale za
to od osdb z grup priorytetowych. To
chyba droga donikad?

— Zadaniem firm szkolacych w tym
konkretnym przypadku nie jest zbie-
ranie najlepszych pomystéw bizneso-
wych od ludzi, ktérzy sobie pewnie
i tak poradza, a w szczegdlnosci we-
zma pozyczke z banku, ale aktywiza-
cja i wsparcie tych, ktérym jest naj-
trudniej sie odnalez¢ na rynku pracy,
a wiec: mlodych matek, niepetno-
sprawnych, oséb po 45 1. 7., bezrobot-
nych czy pochodzacych z obszaréw
wiejskich. Takie sa zatozenia i kryteria

tego programu. Rolg firm jest wiec
zwiekszenie mobilnosci i przedsie-
biorczosci wsrdd tych grup docelo-
wych, pomoc i doradztwo we wskaza-
niu im perspektywicznej oferty bizne-
Sowej.

Oczywiscie nie moze by¢ tez tak, ze
kryteria konkursu sa niejasne i odrzu-
cenie wniosku nastepuje w sposdb cal-
kowicie uznaniowy, bez zadnych kry-
teriow. Jesli osoba przystepujaca do
konkursu ma powazne zastrzezenia,
dlaczego jej wniosek nie zostat przyje-
ty, moze zgtosic skarge do Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy i my skontroluje-
my sposob realizacji projektu.

m Podobno az 90 proc. wnioskow o do-
tacje zawiera jako niezbedny zakup
komputera i samochodu, co swiadczy
o matej inwencji wnioskodawcow. Po-
dobno takie wydatki beda odrzucane.

- Na tym etapie wdrazania nic mi
jeszcze o tej praktyce nie wiadomo.
Eksperci, ktérzy wyznaczali kryteria
dla konkurséw, nie stwarzali zad-
nych ograniczen co do listy zakupow
i inwestycji, ale nie wykluczam, ze
bedziemy musieli w przyszlosci
wprowadzi¢ takie obostrzenia. Od
tego roku obowigzywac bedg nowe
wytyczne. Obecnie zostata rozsze-
rzona mozliwos¢ uzyskania dotacji
przez zlikwidowanie wkitadu wia-
snego wnioskodawcy. Oprocz wy-
datkéw inwestycyjnych mozna prze-
znaczac tez srodki np. na zakup to-
wardéw.m

Rozmawiata KATARZYNA BARTMAN

reklama

Reklama
Totalna

AdTotal - nowa siec
reklamowa

AdTotal to:

- catosciowa, 4-ekranowa (WWW, LCD,

mobile, wideo] oferta reklamowa;

- precyzyjne dotarcie do klienta;
- szeroki zasieg;

- multimedialnos¢;

- elastycznosc.

Zapytaj nas o0 szczegoty:
tel. (022) 576 39 36
www.adtotal.pl

@ adtotal
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CO NOWEGO

M PGNIG DOSTAJE ZA MAtO
GAZU Z ROSJI. Od 1 marca Pol-
skie Gornictwo Naftowe i Ga-
zownictwo nie otrzymuije od Ros-
UkrEnegro zakontraktowanych
dostaw gazu ziemnego w wyso-
kosci ok. 5 mIn m szesc. na do-
be. Oznacza to, ze dostawy z kie-
runku wschodniego sg realizo-
wane na poziomie 78 proc. Spot-
ka uzupetnia gaz z podziemnych
magazynow.

H 1,6 PROC. WYKONANIA PRZY-
CHODOW Z PRYWATYZACI. Na ko-
niec lutego przychody brutto z pry-
watyzacji wyniosty 202 min zt,
czyli 1,69 proc. tegorocznego
planu —szacuje resort skarbu. Mi-
nister skarbu Aleksander Grad
oczekuje, ze przychody z prywa-
tyzacji w 2009 roku wyniosa
12mldzt.  wigcej www.msp.gov.pl

M PKN ORLEN MA NIZSZE RA-
TINGI. Agendja Fitch obnizyta dtu-
goterminowy rating PKN Orlen do
.BB+"z,.BBB-" — Krotkotermino-
wy rating PKN Orlen, zaréwno
w walucie obcej, jak i lokalnej,
takze zostat obnizony do ,B"
z ,F3". To efekt wysokiego zadtu-
zenia i duzych planéw inwesty-
cyjnych spétki do 2013 roku, sie-
gajacych 12,6 mid zt. MGA, PAP

Sprostowanie

W nr. 41 GP z piatku 27.02.2009
bfednie podatem, ze w IV kwartale
2007 r. Dom Development sprzedat
900 mieszkan. Faktycznie sprzedaz
wyniosta wéwczas 343 mieszkania,
aw [Vkwartale 2008 . firma sprze-
data 92 mieszkania. Za btad prze-
praszam.m ROMAN GRZYB

TELEKOMUNIKACJA | Budzety promocyjne firm

Operatorzy tna wydatki na reklame

Sektor telekomunikacyjny,
jeden z najwiekszych
reklamodawcow, zmniejszy
w tym roku wydatki
reklamowe. Straci przede
wszystkim prasa, ale zyska
internet.

TOMASZ SWIDEREK

tomasz.swiderek@infor.pl

R eagujac na ostabienie kur-
su ztotego w IV kwartale

2008 r., ograniczalismy koszty
m.in. reklamy i marketingu —
mowit dziennikarzom Maciej
Witucki, prezes Telekomunika-
cji Polskiej, komentujac wyniki
roczne Grupy TP za 2008 rok.

Zapowiedziat, ze w 2009 ro-
ku firma nadal bedzie cia¢
koszty. Mniejszy o 10 mln zt
budzet reklamowy na ten rok
zaklada tez Grupa Netia. To
efekt oszczedno$ci wynikaja-
cych w chloniecia Tele2.

- Naktady na reklame pro-
duktéw i marki Netia beda
wyzsze niz w 2008 roku. Tele2
wydato bowiem w 2008 roku
na reklame wiecej niz 10 min
zt — méwi Mirostaw Godlew-
ski, prezes Netii.

WYDATKI REKLAMOWE OPERATOROW KOMORKOWYCH

Kina

Reklama zewnetrzna

Magazyny

Gazety

Radio

Telewizja

Dane za
2008 rok
(w min z)

Zrédto: Expert Monitor www.expert-monitor.pl; dane na podstawie cennikéw netto, bez uwzglednienia rabatéw MC

Ze styczniowych danych
Expert Monitora widaé juz cie-
cia w budzetach reklamowych
operatorow  komoérkowych
PTC i Polkomtelu, ktdre spadly
po okoto 17 proc. Wiecej na re-
klame wydat za to Centertel.
W styczniu byl na pierwszym
miejscu wsrod reklamodaw-
cow (22,3 mln zb), aw zeszlym
roku nie zmiescit sie w pierw-
szej piatce.

Prognozy ekspertéw doty-
czace rynku reklamowego
w Polsce sa rozstrzelone. Jed-
ni przewiduja spadek nawet

(Q) SZERSZA PERSPEKTYWA — RYNEK

W 2008 roku, wedfug danych Expert Monitora, czterej operatorzy
komarkowi na reklame wydali w sumie 1 mld 476 min zt (wedtug
danych cennikowych, czyli bez rabatéw, ktére wahaja sie od 40 do
60 proc.). Stanowito to ponad 7 proc. ogétu wydatkow reklamo-
wych. Trzej najwigksi operatorzy znajdowali si¢ w pierwszej piat-
ce reklamodawcow. Polska Telefonia Cyfrowa byta trzecia (wyda-
ta 447,7 min zt), Polkomtel — czwarty (420 min zf), a PTK Center-

tel — piaty (417,8 min z1).

reklama

Smieszna czy straszna?
- INa pewno Ludowa.

Tom 1. juz w sprzedazy™

Historia PRL” to unikalna seria 25 toméw przedstawiajaca burzliwe dzieje Polski od
1944 do 1989 roku.To jedyny tak obszerny, cieckawy i bogato ilustrowany przewodnik
po historii, zjawiskach, modach. To z jednej strony kronika dramatycznych wydarzen,
epokowych przemian, ale tez przeglad absurdow systemu komunistycznego i humoru,
dzieki ktoremu byliSmy najweselszym barakiem bloku komunistycznego.

Zamow catq kolekcje www.prl.literia.pl.
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o 5 proc., inni nie wykluczaja
wzrostu o 3 proc. Prognozo-
wany jest spadek wydatkéw
0 2-3 proc. na reklame w te-
lewizji (sq tez prognozy mo-
wigce o wzroscie na tym ryn-
ku) oraz o 9-10 proc. w pra-
sie. Spodziewany jest dwucy-
frowy wzrost reklamy inter-
netowej — od 10 do 21 proc.
Ze styczniowych danych wy-
nika, ze reklamodawcy pod-
niesli o ponad 9 proc. budze-
ty na reklame w telewizji, nie
zmienili na reklame w radiu
iobcieli o 11 proc. na reklame
w prasie.

— Na pewno zmniejszymy,
i to mocno, wydatki na rekla-
me w prasie. Ograniczymy tez
reklame w TV, ale tu bedziemy
ostrozni. Zwiekszymy reklame
w internecie —- méwi GP przed-
stawiciel jednego z operatoréw
komoérkowych. Dodaje, ze fir-
ma bedzie monitorowata to co
robi konkurencja.m

NOWE TECHNOLOGIE | Nowe rynki w czasach kryzysu

Halonet tez chce zarabiaé
na wideokonferencjach firm

W marcu Internet Group
wejdzie na rynek pfatnych
wideokonferencji dla biznesu.
Wartosc polskiego rynku
takich ustug moze wzrosna¢
w tym roku do 10 min zt.

MICHAL FURA

michal.fura@infor.pl

nternet Group to kolejna

firma, ktéra liczy na zaro-
bek na spdtkach szukajacych
oszczednosci w czasach kryzy-
su. W drugiej potowie marca
wejdzie na rynek platnych te-
le- i wideokonferencji dla biz-
nesu ze swoim internetowym
komunikatorem HaloNet.

— Koniczymy prace nad pel-
na funkcjonalnoscig komuni-
katora. Bedzie to rozwiazanie
w technologii 3D, pozwalaja-
ce na organizowanie wideo-
konferencji czy szkoler — mo-
wi GP Ryszard Wojciechowski,
prezes Internet Group

Spotka zakoniczyta 2008 rok
z przychodami w wysokosci
324,1 mIn zt (0 30,4 proc. wie-
cej niz rok wczesniej), zysk
netto spadt jednak o 63 proc.
do 3,7 min zt z powodu obcig-
zen splaty zaciagnietych kre-
dytéw. Obecnie z jej komuni-
katora korzystaja gtéwnie oso-
by prywatne, m.in. jako ustugi
tanich rozméw przez internet
(VoIP). Ryszard Wojciechow-
ski liczy, ze zainteresowanie
oferta bedzie wieksze, gdy fir-
my szukaja oszczednosci. Tele-

i wideokonferencje pozwalaja
zaoszczedzi¢ na organizacji
tradycyjnych spotkan, WZA,
szkolen i podrézy stuzbowych.

Szymon Pawlica, prezes
spotki TransmisjeOnline.pl,
najdluzej dzialajacej na tym
rynku, podkresla, ze poszuki-
wanie oszczednosci juz prze-
ktada sie na wzrost zaintereso-
wania firm ich oferta.

- To szansa dla branzy.
Liczba podpisanychw styczniu
ilutym kontraktéw przewyz-
sza ten sam okres 2008 roku
ponaddwukrotnie. Ponadto
od pazdziernika odnotowali-
$my ponadtrzykrotne zwiek-
szenie liczby zapytan — pod-
kresla Szymon Pawlica.

Podobnie jest u konkuren-
¢ji. Z danych sp6tki WSEInfo-
engine, swiadczacej takie
ustugi m.in. dla spotek gietdo-
wych, wynika, ze liczba trans-
misji wzrosta ze 125 w 2007
roku do 232 w roku 2008.

Szymon Pawlica podkresla,
ze rynek ma spory potencjat.

- Szacujemy, ze pod koniec
2009 roku wartos¢ rynku osia-
gnie 5-10 mln z}. Jako pionie-
rzy transmisji online dla biz-
nesu w Polsce zakladamy
przychody naszej firmy na po-
ziome kilku mln zt - dodaje.m

Pisaliémy o tym
= Telekonferencja piec razy...
—GP nr 22/2009
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Financial Times dla Gazety Prawnej

Zywnosé nadal bedzie droga

Ceny produktow
zywnosciowych utrzymajq sie
w tym roku powyzej
historycznego poziomu,

co wedtug Departamentu
Rolnictwa USA dotknie
najbiedniejsze kraje i to juz
w trzecim kolejnym roku.

rzewidywania przedsta-

wione na dorocznej kon-
ferencji w Waszyngtonie
wskazuja, ze ceny sa nizsze
anizeli w pierwszej potowie
zesztego roku, gdy towary ta-
kie, jak kukurydza, soja i ryz
byly najdrozsze w historii.

Jak twierdzi Joseph Glau-
ber, gléwny ekonomista ame-
rykanskiego Departamentu
Rolnictwa, spadek spozycia
zywnosci na skutek kryzysu
gospodarczego mogiby okreso-
wo spowodowac obniZenie jej
cen, ale i tak beda one wyzsze
niz srednia z lat 2000-2007.

Wedtug wypowiedzi Jose-
pha Galaubera dla FT progno-
zy wskazujg na mozliwos¢ po-
wrotu wyzszych cen, ponie-
waz cze$¢ z czynnikow, ktore
w zeszlym roku przyczynity
sie do ich wzrostu, réwniez
w tym roku, a takze na po-
czatku roku 2010 beda odgry-
wac najwazniejsza role.

- Dla biednych krajéw to
bedzie kolejny trudny rok
— mowi.

Departament Rolnictwa
USA przewiduje, ze ceny
pszenicy w USA bedgq nizsze
anizeli w rekordowym pod
tym wzgledem roku 2008,
cho¢ uksztaltuja sie powyzej
$redniej z lat 2006-2007, gdy

ceny produktéw rolnych za-
czely rosnaé, co doprowadzi-
o do globalnego kryzysu
Zywnos$ciowego.

Perspektywa wyzszych cen
zywnosci szczegdlnie niepokoi
kraje rozwijajace sie, ponie-
waz dotknely je skutki kryzysu
gospodarczego. Uczestnicy
rynku ostrzegaja, ze ze wzgle-
du na ograniczenia kredytu
niektore kraje afrykanskie be-
da mied trudnosci z zapewnie-
niem importu zywnosci.

Christopher Delgado, do-
radca Banku Swiatowego,
ostrzega, ze cho¢ ceny produk-
tow rolnych spadly, to kukury-
dza kosztuje dzi$ o 40 proc.,
wiecej niz $rednio w latach
2003-2006, a ryz jest o 100
proc. drozszy niz wowczas.

- Kryzys zywnosciowy wca-
le nie zniknat. On wtasciwie
wraca — méwi Delgado.

Liczba glodujacych na
$wiecie wzrosta w zesztym ro-
ku do prawie miliarda ze
wzgledu na zasieg globalnego
kryzysu zywnos$ciowego, ktd-
ry doprowadzit do rekordo-
wego wzrostu cen, to za$ sta-
to sie przyczyna zamieszek
w réznych krajach, od Haiti
po Bangladesz.

W dluzszej perspektywie
kryzys zywnosciowy moze

sktania¢ wiele krajow do za-
stosowania bardziej protek-
cjonistycznej polityki w dzie-
dzinie produktéw rolnych.
Problemem  kluczowym
moga sie okazac zakazy eks-
portu, jakie niektdrzy z wiel-
kich sprzedawcéw tych pro-
duktéw wprowadzili w ciagu
minionych 18 miesiecy. Wiet-
nam, drugi w swiecie ekspor-
ter ryzu, oglosit w zesztym ty-
godniu czteromiesieczny za-
kaz jego sprzedazy za grani-
ce. W Argentynie pojawiaja
sie spekulacje, ze rzad mogl-
by powotaé instytucje nadzo-
rujaca sprzedaz pszenicy i na-
sion oleistych, dajac jej wiek-
szg kontrole nad przynosza-
cym gros wplywéw eksporto-
wych sektorem gospodarki
i umozliwiajac ustalanie cen.
Jak méwi Wayne Jones, szef
dzialu badan rynkéw Rolnych
w Organizacji Wspdtpracy Go-
spodarczej i Rozwoju, kraje
rozwiniete przestawiaja sie ze
zwyklego importu zywnosci
na zlecanie jej upraw na wy-
dzierzawionych gruntach za
granica, a takze z prywatnych
interwencji rynkowych na te
dokonywane przez wladze pu-
bliczne.m
JAVIER BLAS
Tlum. A.G.

FINANCIAL TIMES
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OPINIA | Historia kapitalizmu to proces wielokrotnego przerabiania tych samych nauk

To nie jest koniec wolnego rynku,
wkrotce pojawi sie kapitalizm w wersji 3,0

Kapitalizm odczuwa dzi$
najpowazniejszy

od dziesigcioleci kryzys.
Kombinacja recesji, globalnych
przesunige¢ w gospodarce oraz
nacjonalizacji wielkich potaci
sektora finansowego w krajach
rozwinigtych doprowadzita do
zaburzenia rownowagi miedzy
rynkiem i panstwem.

J ednak ci, ktérzy przewidu-
ja zgon kapitalizmu, po-
winni zastanowic sie nad jed-
nym istotnym faktem histo-
rycznym: kapitalizm ma nie-
mal nieograniczong zdolnos¢
do przeksztalcania sie. Ta wia-
$nie ,,plastycznos¢” umozliwi-
ta mu przezwyciezenie zda-
rzajacych sie w ciagu stuleci
kryzysow, a takze przetrwanie
licznych krytykéw — od Karola
Marksa poczynajac. Naprawde
istotne pytanie dotyczy nie te-
go, czy kapitalizm moze prze-
trwac¢ — bo moze — ale tego,
czy w momencie, gdy wygrze-
biemy sie z obecnych klopo-
téw, s$wiatowi przywodcy oka-
za zdecydowanie potrzebne
do przeprowadzenia go do na-
stepnego etapu.

tadunek spotecznej energii
Kapitalizm nie ma sobie
réwnych, jesli idzie o wyzwole-
nie tkwiacego w spoteczen-
stwach tacznego tfadunku go-
spodarczej energii. Wiasnie
dlatego wszystkie dobrze pro-
sperujace sa kapitalistyczne (w
szerokim sensie tego stowa):
zorganizowane sg wokot wta-
snosci prywatnej i zezwalaja
rynkom na odgrywanie duzej
roli zaréwno w rozmieszcza-
niu zasobow, jak i okreslaniu,
kogo gospodarka wynagrodzi.
Rzecz jednak w tym, Ze ani
prawa wlasnosci, ani rynku nie

moga funkcjonowa¢ same
z siebie. Potrzebne jest im
wsparcie ze strony innych in-
stytucji spotecznych.

Potrzeba regulacji

Dziatanie praw wtasnosci
uzaleznione jest zatem od sa-
déw i egzekucji prawa, a rynki
zaleza od instytucji regulacyj-
nych, ktére zapobiegaja ich
naduzyciom i ustalajg ich sta-
bosci. Na poziomie politycz-
nym kapitalizm wymaga ist-
nienia mechanizméw wyréw-
nywania i transferu; chodzi
o to, by jego osiagniecia byly
akceptowalne. Poza tym, co
ponownie uswiadomil nam
obecny kryzys, kapitalizm po-
trzebuje takze rozwiazan sta-
bilizujacych, takich jak pozycz-
kodawca ostatniej instancji
oraz polityka antycykliczna.
Innymi stowy: kapitalizm nie
tworzy sie sam, nie zapewnia
sobie trwatosci, nie ma w sobie
mechanizméw samoreguluja-
cych i samostabilizujacych.

Historia kapitalizmu to pro-
ces wielokrotnego przerabiania
tych samych nauk. W wyideali-
zowanym spoleczenstwie ryn-
kowym Adama Smitha potrzeb-
ne bylo niewiele wiecej niz pan-
stwo, odgrywajace role nocne-
go stréza. W celu osiagniecia
podziatu pracy panstwo musia-
o jedynie czuwac nad prze-
strzeganiem praw wlasnosci,
zapewni¢ pokdj i zebraé tych
pare podatkéw, niezbednych
do zaptacenia za bardzo ograni-
czony zakres débr publicznych.

We wezesnych latach XX wie-
ku kapitalizmem rzadzito prze-
konanie, ze do jego podtrzyma-
nia wystarczy waska sfera in-
stytucji publicznych. W prakty-
ce wprawdzie panstwo czesto
wychodzilo poza te koncepcje —

Stanistaw Kluza przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego

na przyktad w przypadka wpro-
wadzenia przez Bismarcka
w 1889 roku emerytur na sta-
ros¢ - nadal jednak rzady uwa-
zaly, ze ich gospodarcza rola
jest ograniczona.

Zaczelo sie to zmieniaé wow-
czas, gdy spoleczenstwa staly
sie bardziej demokratyczne,
a zwiazki zawodowe i inne
ugrupowania zaczety je mobili-
zowac przeciwko temu, co uwa-
zaly za naduzycia kapitalizmu.
W Stanach Zjednoczonych roz-

ny pod trwajacy w krajach
rozwinietych do potowy lat
70. bezprecedensowy okres
spojnosci spotecznej, stabilno-
$ci i rozwoju gospodarczego.
W latach 80. w tym modelu
pojawily sie jednak pekniecia,
a obecnie wyglada na to, ze
calkiem sie zatamat. Powody
tego zalamania mieszcza sie
w jednym stowie: globalizacja.
Powojenna gospodarka mie-
szana byla zaprojektowana na
poziomie paristwa narodowego

delu. Starym zasadom powaz-
ne ciosy zadata zwtaszcza glo-
balizacja finansowa. Gdy -
przy niewielkich tylko $rod-
kach bezpieczenstwa - kapita-
lizm w stylu chiniskim styka sie
z kapitalizmem w stylu amery-
kanskim, prowadzi to do po-
wstania mieszanki wybucho-
wej. Nie byto zadnego mecha-
nizmu zapobiegajgacego two-
rzeniu sie globalnego nadmia-
ru plynnosci, a nastepnie —
spektakularnego boomu i zata-

Naprawde istotne pytanie dotyczy nie tego, czy kapitalizm moze przetrwac
- bo moze - ale tego, czy w momencie, gdy wygrzebiemy sie z obecnych
ktopotow, Swiatowi przywadcy okaia zdecydowanie potrzebne

do przeprowadzenia go do nastepnego etapu

vy

przestrzenila sie polityka anty-
monopolowa. Skutki Wielkiego
Kryzysu spowodowaly, ze szero-
ko zaakceptowano uzyteczno$c
aktywnej polityki pienieznej i fi-
skalnej.

Panstwo opiekuncze

W krajach, dzi$ nazywanych
uprzemystowionymi, gwal-
townie rést udziat wydatkow
publicznych w dochodzie na-
rodowym - od niespelna 10
proc. (przecietnie) pod koniec
XIX wieku do ponad 20 proc.
tuz przed II wojna $wiatowa.
I whasnie na fali zmian wywo-
tanych ta wojna wiekszosé
krajow stworzyta rozbudowa-
ne panstwo opiekuncze;
udzial sektora publicznego
w tych krajach zwiekszyt sie
przecietnie do ponad 40 proc.

Ten model gospodarki mie-
szanej stanowil ukoronowanie
osiagnie¢ XX wieku. Uzyskany
w jego efekcie nowy poziom
réwnowagi miedzy rynkiem
i paiistwem stworzyt podwali-

RynkKi

i wtedy dziatata: wymagata bo-
wiem utrzymywania pewnego
dystansu wobec gospodarki
miedzynarodowej. Ustalenia
z Bretton Woods oraz zapisy
GATT wprowadzaly plytka for-
me miedzynarodowej integracji
ekonomicznej, ktéra zakltadata
kontrole miedzynarodowych
przeplywéw kapitatowych, kto-
ra Keynes i jego zwolennicy
uwazali za kluczowa z punktu
widzenia zarzadzania gospo-
darka krajowa. Od poszczegol-
nych krajéow wymagano wpro-
wadzenia ograniczonej jedynie
liberalizacji handlu z wieloma
wyjatkami, dotyczacymi sekto-
réw spotecznie wrazliwych (rol-
nictwo, tekstylia, ustugi). Dop6-
ki przestrzegaty tych paru pro-
stych regut wspétpracy miedzy-
narodowej, dopéty miaty wolng
reke w tworzeniu wtasnej wersji
narodowego kapitalizmu.

Porazka starych zasad

Obecny kryzys pokazuje, jak
daleko odeszlismy od tego mo-

pod

mania rynku mieszkaniowego,
do ktdérego przyczyniala sie
zresztg zawodno$¢ amerykarn-
skiego systemu regulacyjnego.
Nie bylo tez zadnych miedzy-
narodowych zabezpieczen, za-
pobiegajacych rozprzestrze-
nianiu sie kryzysu z kraju, kto-
ry stanowit jego epicentrum.

Wersja na XXI wiek

Nauka, jak z tego wyplywa,
nie oznacza, ze kapitalizm jest
martwy. Oznacza, ze powinni-
$my wynalez¢ jego wersje, od-
powiadajaca warunkom nowe-
go stulecia, w ktérym czynnik
globalizacji dziata z sita duzo
wieksza niz poprzednio. Kiedys
yminimalny” kapitalizm Smitha
przeksztalcony zostat w keyne-

DANI RODRIK

sowska gospodarke mieszana,
dzi$ natomiast musimy rozwa-
zy¢ przejscie od narodowej wer-
sji tej gospodarki gospodarki
mieszanej do jej globalnego od-
powiednika.

Oznacza to, ze lepszy po-
ziom réwnowagi miedzy ryn-
kiem a wspierajacymi go insty-
tucjami musimy wymysli¢ na
poziomie globalnym. Bedzie to
czasami wymagac rozszerze-
nia dziatania instytucji, ktore
dotychczas  funkcjonowaly
w wymiarze krajowym, a takze
wzmocnienia  zarzadzania
w skali globalne;.

W innych przypadkach ta no-
wa forma kapitalizmu wymagac
bedzie zapobiegania rozprze-
strzenianiu sie rynkéw poza za-
sieg dziatania instytucji, ktdre
musza zachowac charakter kra-
jowy. Praktyczne podejscie do
tych probleméw bedzie zapew-
ne w réznych ugrupowaniach
krajéw zréznicowane, moze sie
tez odmiennie ksztaltowac
w odniesieniu do poszczegdl-
nych kwestii.

Projektowanie przysztego
ksztattu kapitalizmu nie be-
dzie tatwe. Ale historia jest po
naszej stronie: bo o kapitaliz-
mie powiedzie¢ mozna wiele
ztego, to jedno trzeba mu
przyznac¢ — jest niemal nie-
skoriczenie plastyczny.m

Ttum. A.G.
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profesor ekonomii politycznej w John . Kennedy School of
Government Uniwersytetu Harvarda, jest pierwszym laureatem
Nagrody Alberta O. Hirschmana. Jego najnowsza ksigzka to ,One
Economics, Many Recipes: Globalization, Institutions,

and Economic Growth”

specjalnym nadzorem

Rady nadzoru w sprawie opcji walutowych zostaly zlekcewazone

Wiele przedsiebiorstw zatozyto, ze spadek kursu ztotego jest tylko chwilowy

decydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcéw wykorzy-

stywala opcje do zabezpieczenia sie, a nie do spe-
kulacji, wiec negatywna wycena z tytutu opcji zostanie
zrédwnowazona przez odpowiednio wyzsze przychody
z eksportu bedace rezultatem korzystnej dla eksporte-
ra zmiany kursu walutowego.

Instrumenty pochodne sa w Polsce stosowane przez
przedsiebiorcéw do zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym od co najmniej dziesieciu lat. Najwiekszy
udzial w polskim rynku instrumentéw pochodnych
mialy poczatkowo swapy i forwardy walutowe. Stop-
niowo na popularnosci zyskiwaty tzw. opcje zerokosz-
towe (finansowanie opcji typu put wystawionymi
opcjami typu call). W ostatnich latach znaczna czesc
klientéw korzystajacych z instrumentéw pochodnych
jako zabezpieczenia nie tylko chronita sie przed skut-
kami umacniania sie polskiej waluty, ale tez bardzo
czesto notowata dodatnie wyniki finansowe. Dopiero
zmiana trendu kursu zlotego w II potowie 2008 r. za-
czeta sie przektadac¢ na negatywne wyceny z tytulu
umaéw opceyjnych.

Nadzér finansowy juz w listopadzie 2008 r. rozpo-
czat serie spotkan z zarzadami bankéw w najwiekszym
stopniu zaangazowanych na rynku instrumentéw po-
chodnych. Wskazywalismy na koniecznosé¢ przekona-
nia klientéw do jak najszybszego zamykania pozycji.
Zalecalismy takze restrukturyzacje zobowigzan firm
poprzez ich zamiane na kredyt. Pod koniec 2008 r. ban-

ki podjely dziatania, zmierzajace do renegocjacji zobo-
wigzan niektdrych klientéw korporacyjnych. Jednak
niewielka czes$¢ przedsiebiorstw zdecydowata sie za-
mknaé pozycje i restrukturyzowac dlug.

Zwloka w zamykaniu pozycji motywowana byla
przekonaniem firm o chwilowym ostabianiu sie ztote-
go i szybkim odwrdceniu sie tego trendu, ale takze
oczekiwaniem na systemowe rozwigzanie problemu.
Z informacji z bankéw wynika, ze liczba klientéw z wy-
soka negatywna wyceng i tych, ktorzy zawierali trans-
akcje spekulacyjne z kilkoma bankami wynosi 5 - 10
proc. ogdlnej liczby klientéw posiadajacych umowy
opcyjnie. Dlatego tak istotne jest odréznienie negatyw-
nej wyceny z tytutlu uméw opcyjnych od rzeczywistych
strat ponoszonych przez przedsiebiorcéw z dziatalno-
$ci gospodarcze;j.

Banki zostaly przez nadzoér finansowy poproszone
o dokonanie przegladu portfela, oszacowanie ekspozy-
cji zagrozonych i ich segmentacje na trzy grupy:
wstrzymane, do natychmiastowego zamkniecia, do re-
strukturyzacji. Obecnie potrzebne jest aktywne zaan-
gazowanie obu stron, bankdw i przedsiebiorstw, w pro-
ces negocjacji. Najlepsza sciezka wyjscia z problemdéw
wydaje sie restrukturyzacja zobowigzania (zamkniecie
pozycji i zamiana pozostatego zobowigzania na dtugo-
terminowy kredyt). Banki w kontaktach z nadzorem
deklaruja wole ugodowego rozwigzania problemu spta-
ty zobowiazan klientéw z tytutu transakcji pochod-

nych. W wiekszosci przypadkow banki sg gotowe do
udziatu w stratach klientéw.

Jako narzedzia restrukturyzacyjne banki stosuja
m.in.: zmiane terminéw kontraktéw, dopasowujac je
do spodziewanych wplywéw walutowych, zamiane cze-
$ci lub catosci zobowiazan na kredyt sptacany w ratach
oraz umorzenie czesci zadluzenia (jako uzupelnienie
zamiany zobowigzania na kredyt). W rozstrzygnieciu
ewentualnego sporu powstatego miedzy bankiem
a przedsiebiorstwem pomaéc moze platforma mediacyj-
na przy KNF, ktérej atrakeyjnosé zwieksza uchwalona
11 lutego 2008 r. zmiana regulaminu sadu polubowne-
go przy KNF, wprowadzajaca mozliwos¢ przeprowa-
dzenia samego postepowania mediacyjnego, bez ko-
niecznosci wyrazenia zgody na rozstrzygniecie w ra-
mach postepowania polubownego.

Jednoczesnie banki powinny rozwazy¢ ograniczenie
dostepnosci niektorych instrumentéw pochodnych dla
przedsiebiorstw, ktére sygnalizowaty problemy z juz
zawartymi umowami opcyjnymi. W dtuzszej perspek-
tywie srodowisko bankowe musi rozbudowac systemy
wymiany miedzy bankami informacji w obszarze kor-
poracyjnym. Z kolei zarzady firm, ktére poniosty stra-
ty na spekulacji, moga by¢ rozliczone ze swoich dzia-
tan przez nadzdr wiascicielski.

Pilne pozostaje wdrozenie do polskiego prawa unij-
nej dyrektywy MiFID, ktéra zwiekszy ochrone klientow
instytucji finansowych.m
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PODSTAWOWE STOPY PROCENTOWE

RENTOWNOSC OBLIGACJI 10-LETNICH

° UsA 295  Denewprec USA  0,00-0,25
Niemcy 3,04 Strefa euro 2,00
l n a n S e Polska W. Brytania 1,00
Czechy 4,94 Szwajcaria 0,50

Rynki finansowe oceniaja, ze im wyzsza rentownos¢
obligadji, tym kondycja gospodarki nizsza

polska N0

MCAR MC/R

Pieniadze BanKki Ubezpieczenia Fundusze Leasing Gietda
10 MARCA Wyniki finansowe Odpowiedzialne zachowanie spétek Wyniki spétek z WIG20 znacznie
PAMIETAJ za 2008 rok ogtosi grupa PZU. AKADEMIA zmniejsza ryzyko pozwéw  strona A11 GIELDA gorsze niz oczekiwano strona A11

CO NOWEGO

B ZYSK BZ WBK PONIZE) OCZE-
KIWAN. Tylko 40,8 min zt zarobit
na czysto Bank Zachodni WBK
w ostatnim kwartale 2008 r. To
duzo mniej niz rok wezesniej, kie-
dy zysk netto banku wynidst 170
min zt i mniej niz oczekiwania
rynku (analitycy szacowali zysk
banku na poziomie 160 min zi).
Na wyniku zacigzyty odpisy zwia-
zane z utratg wartosci naleznosci
kredytowych —w IV kwartale wy-
niosty 300,9 min zt. — W zwiazku
z pogarszaniem si¢ sytuacji na-
szych klientéw i spowolnieniem
zdecydowalismy sie na bardzo
konserwatywna wycene ryzyka
kredytowego — ttumaczyt Mate-
usz Morawiecki, prezes BZ WBK.
W niewielkim stopniu poznan-
sko-wroctawski bank odczut pro-
blem opcji walutowych. Rezerwy
z tego tytutu wyniosty 17 min zt.

M KOLEJNE 30 MLD DOLAROW
DLA AIG. Przezywajgca wielkie
trudnosci firma ubezpieczenio-
wa AlG otrzyma kolejne 30 mld
dol. pomocy publicznej — poin-
formowaty wczoraj amerykan-
ski bank centralny (Fed) oraz
amerykanski resort skarbu.
Uznano, ze pomoc rzadu jest
konieczna, poniewaz upadek tej
firmy  moégtby  spowodo-
wac¢ ogromne turbulencje na
rynkach finansowych. AlIG w IV
kwartale 2008 r. stracita 61,7
mld dol.

I 52 PROC. POLAKOW NIE CHCE
EURO. Ponad potowa Polakéw
ocenia, ze wprowadzenie euro
niekorzystnie wptynie na sytuacje
ich gospodarstw domowych,
a korzysci spodziewa sie 18 proc.
— wynika z badan TNS OBOPR. 17
proc. Polakéw nie oczekuje zad-
nych zmian w zwigzku z przyje-
ciem przez nasz kraj europejskiej
waluty, a 13 proc. nie potrafi oce-
ni¢, czy i w jaki sposéb moze to
wptyngc na ich sytuacje.

B DEUTSCHE BANK ROZPOCZY-
NA ZAPISY NA CERTYFIKATY.
Deutsche Bank rozpoczyna zapi-
sy w ramach dziewigtej sub-
skrypcji certyfikatow struktury-
zowanych. Instrumentem bazo-
wym dla certyfikatow bedzie
gtéwny indeks warszawskiej
gietdy WIG20. Oferowany ku-
pon bedzie sie ksztattowat
w przedziale od 11 do 16 proc.

MGA, isk, PAP, MGA

NADZOR | Rekomendacja KNF

Banki: mniej depozytow u spotek-matek

KNF domaga sie, by banki
przeznaczyly zyski

na podniesienie decydujacego
o wyptacalnosci minimalnego
wymogu kapitatowego.
Naciska tez, by banki
ograniczyly lokaty

w spétkach-matkach.

JACEK ISKRA
jacek.iskra@infor.pl

J ak thumaczy Andrzej Stop-
czynski, szef pionu banko-
wego w Komisji Nadzoru Fi-
nansowego, polski nadzoér od
dawna stal na stanowisku, ze
minimalny wspétczynnik wy-
placalnosci przyjety w ramach
nowej umowy kapitatowej tzw.
Bazylei II na poziomie 8 proc.
jest stanowczo za niski.

— Dlatego banki o wspot-
czynniku nizszym niz 10 proc.
traktujemy z zasady jako nie-
dokapitalizowane — méwi An-
drzej Stopczynski, szef pionu
bankowego w Komisji Nadzoru
Finansowego.

Bez dywidendy

Przez rok wspotczynnik wy-
placalnosci w calym sektorze
bankowym spadtz 12,1 do 10,8
proc. na koniec 2008 roku. Dla-
tego nadzor chce, by banki po-
zostawily wiekszos¢ ubieglo-
rocznych zyskow w spotkach.

DYWIDENDY WYBRANYCH BANKOW

bank dominujacy procent zysku za 2007 1. planowana
akcjonariusz przeznaczony wyplata zysku

na wyptate dywidendy 2a 2008 . (proc)

BRE Bank Commerzbank (Niemcy) 0 0
Pekao Unicredit (Wtochy) 116,64* mniejsza niz rok wezesniej
PKO BP Skarb Parstwa 40,07 0
Kredyt Bank KBC (Belgia) 36,11 0
BZ WBK AIB (Irlandia) 22,91 0
Bank Handlowy Citigroup (USA) 83,35 brak deklaracji
Millennium BCP (Portugalia) 35,18 0
Bank BPH GE Money (USA) 0 0
ING Bank Slaski ING Groep (Holandia) 24,13 0

* razem z wyplatg czesci zysku Banku BPH

Wartos¢ lokat polskich bankéw
za granica (w mld zf)

58,1 60,2
53 51,8
44,3

koniec koniec koniec koniec koniec
2007 lkw. Ikw. Illkw. 2008
2008 2008 2008

Zrédio: KNF MC

— Jako nadzér mozemy nie
zgodzi¢ sie na wyptlate dywi-
dendy, jesli uznamy, ze jest to
z punktu widzenia stabilnosci
banku konieczne - tlumaczy
Marta Chmielewska-Ractaw-
ska z urzedu KNF.

W 2008 roku banki komer-
cyjne przeznaczyly na dywi-
dende 4,5 mld zt z 11,6 mld z}
- reszta, czyli 60 proc., poszia
na zasilenie kapitatéw bankéw.
W minionym roku banki ko-
mercyjne zarobily tacznie 13,8
proc., ale dywidendy beda

prawdopodobnie duzo nizsze.
Szefowie wiekszosci bankow
zadeklarowali bowiem prze-
znaczenie catej dywidendy na
kapitaly bankow.

Zdaniem Marty Jezewskiej,
analityka Domu Inwestycyjne-
go BRE, do bankéw, ktdre mo-
ga wyplaci¢ dywidende z zysku
za 2008 rok, nalezy Noble
Bank. Moze go do tego sktaniac¢
planowana fuzja z Getin Ban-
kiem. Dywidende wyptaci tez
prawdopodobnie Bank Han-
dlowy, ktéry na ten cel moze

OGRANICZENIA WYPLAT DYWIDEND ROWNIEZ U UBEZPIECZYCIELI

Komisja Nadzoru Ubezpieczeniowego oczeku-
je, ze cze$¢ ubezpieczycieli zostawi zyski
w spétkach, poprawiajac bezpieczenstwo klien-
tow. Najprawdopodobniej w przypadku ubez-
pieczycieli — w przeciwienstwie do bankéw —
nie bedzie ogdInorynkowych wytycznych w tej
sprawie.

— Prowadzimy indywidualne rozmowy z zakfa-
dami ubezpieczeni i uswiadamiamy im korzysci
z zachowania wysokiego bufora kapitatowego —
powiedziat GP Lestaw Gajek, zastepca przewod-
niczacego KNF

Takie spotkania to efekt analizy ankiet, ktore pod
koniec grudnia otrzymaty wszystkie zaktady
ubezpieczen z pytaniem, co zamierzajg zrobic¢
z tegorocznymi zyskami.

— W odpowiedzi napisalismy, Ze zarzad zastana-
wia si¢, co rekomendowac¢ walnemu i nic sie
w tej sprawie nie zmienito — méwi Beata Zdun-
czyk-Skup z ING.

Nie odpowiedziata na pytanie, czy wiadze jej fir-
my przygotowujq sie do spotkania z nadzorem.
Mozna sie go spodziewac, bo spoétka zarobita

w 2008 r. 166 min zt i ma spore przychody ze
sprzedazy polis strukturyzowanych realizowanej
we wspotpracy z jednym bankiem — ING. To mo-
ze nie podobac sie nadzorowi, ktéry widzi w ta-
kim uktadzie spore zagrozenie.
— Pozostawienie zysku w spotce powinny rozwa-
2y¢ firmy, ktére sprzedaja duzo polis struktury-
zowanych. Druga grupa to firmy, ktére maja sto-
sunkowo niski poziom nadwyzki srodkéw wta-
snych nad marginesem wypfacalnosci — méwi
tukasz Dajnowicz z KNF.
Wiadomo natomiast, ze rozmowa o dywiden-
dach nie ominie innego potentata.
— Przedstawiciel Commercial Union zostat zapro-
szony na takie spotkanie w marcu — méwi Boh-
dan Biatorucki, rzecznik CU.
W 2007 r. towarzystwa zarobity 5,3 mld zt. Przy
czym trzeba pamietac, ze 3,6 mld zt zysku przy-
padto na grupe PZU, ktéra nie wyptacata dywi-
dendy udziatowcom. W tym roku réwniez nie na-
lezy sie spodziewat, ze udziatowcy PZU dostang
dywidende z okoto 2,5 mld zt zysku za 2008 rok.
maj

PROGNOZUJE Marek Wotos, dyrektor Departamentu Doradztwa Analiz, Dom Maklerski TMS Brokers

dzis

za tydzien

przeznaczy¢ potowe zyskéw za
2008 rok. Nie wiadomo nato-
miast, jak zachowa sie Pekao.
Prezes tego banku Jan Krzysz-
tof Bielecki powiedziat jedynie,
ze dywidenda na pewno nie be-
dzie nominalnie wyzsza niz rok
wezesniej, kiedy to bank wypta-
cit rekordowe 2,5 mld zt.

Ale nie tylko dywidenda
bankéw zainteresowata sie
KNF. Zgodnie z uchwatg Komi-
sji banki beda musialy ograni-
czy¢ swoje zaangazowanie wo-
bec podmiotéw powiazanych
kapitatowo i organizacyjnie
- zaangazowanie nie bedzie
mogto przekroczy¢ 100 proc.
kapitatléw wlasnych.

Depozyty w bankach-matkach

W praktyce oznacza to ko-
nieczno$¢ zmniejszenia przez
niektére banki depozytdéw
utrzymywanych w ich zagra-
nicznych spétkach-matkach.

— Zastosujemy sie do wytycz-
nych KNF najpdzniej do lipca
—deklaruje Mirostaw Boda, wi-
ceprezes ING BSK, banku, ktd-
ry na rachunkach swojej holen-
derskiej spotki-matki miat zde-
ponowane na koniec 2008 roku
7,8 mld zi, przy funduszach
wiasnych 4,2 mld zt.

Wysokie naleznosci od swo-
ich zagranicznych wilascicieli
miaty w 2008 roku takze m.in.
Bank Handlowy i Fortis Bank
Polska. Zaangazowanie u swo-
jego wloskiego akcjonariusza

Za miesiac

(Unicredit) ostatnio zmniejszyt
natomiast bank Pekao.

Z danych KNF wynika, ze
w catlym 2008 roku warto$c
srodkéw ulokowanych przez
polskie banki za granicg
zmniejszyla sie o 13,8 mld zt
z 58 mld zt. W tym samym cza-
sie do polskich bankéw wply-
nelo z zagranicy (zaciagniete
kredyty, pozyczki oraz depozy-
ty przyjete od bankéw) 84,5
mld zt. Oznacza to, Ze ekspozy-
cja polskich bankéw na zagra-
niczny sektor zmalata, przy
jednoczesnym zwiekszeniu za-
angazowania tych instytucji
w finansowanie polskiego sek-
tora.

— Wszelkie proby szukania
finansowego wsparcia przez
banki zagraniczne w swoich
polskich  spotkach-cdrkach,
w przypadku ich probleméw
z plynnoscia, musialyby zosta¢
uznane za dzialanie na szkode
spotki. Takie dziatanie mogto-
by sie spotkac z dziataniami re-
presyjnymi ze strony nadzoru —
moéwi Marta Chmielewska-Ra-
ctawska.

KNF nie podaje jednak, ja-
kich srodkéw mogtaby uzyc
wobec bankéw, ktdre nie zasto-
sowalyby sie wobec jej zalecen.

- Komisja Nadzoru Finan-
sowego ma wiele srodkéw,
z odebraniem licencji wiacz-
nie. Dlatego wolalbym tego
nie sprawdzac¢ — méwi jeden
z bankowcéw.m

Prognozy

3,90 zt za dolara. Staby ztoty to wynik
wzrostu awersji do ryzyka i obaw
przed atakami spekulacyjnymi na zfotego

3,50-3,90 zt za dolara. Zbyt duza liczba
zmiennych nie pozwala jednoznacznie
okreslic poziomu kursu

3,80 zt za dolara. Umiarkowane wzrosty kursu
wynikajq ze znizki eurodolara i niecheci
inwestorow do walut rynkow wschodzacych

walutowe
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Zerwanie rozmow Stalexportu , Stelexport

Notowania spotki Stalexport
Autostrady gwattownie spadty na
poniedziatkowej sesji, po zatamaniu
sie rozméw z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad w sprawie
budowy i eksploatacji odcinka
autostrady A2 z todzi do Warszawy,
Strykéw — Konotopa. Na koniec dnia
akdje Stalexportu staniaty o
R 16%
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FUNDUSZ DNIA

ING FIO Zréwnowazony

Struktura portfela
B A - 61,63% Akce
B — 38,37% Dfuzne papiery wartoéciowe

A

zwrot z ostatnich 12 miesiecy: ¢ '31 ,1 0/0

wiecej informacji szukaj: www.ing.pl
pefne notowania gietdowe 24 godziny na dobe www.forsal.pl

tRMC

| 2.03 GP NOTOWANIA | WIG 21769,85 A 0,36% | WIG20 1380,24 A 0,57% | mWIG 1246,05 A 0,20% | sWIG 6036,16 ¥ 0,91% |

GIELDA | Wyniki spotek z WIG20

Spoiki z WIG20 stracily ponad 2 mid zi

Wyniki spétek z WIG20

w ostatnim kwartale ubiegtego
roku byty znacznie gorsze

od oczekiwan analitykow.

MALGORZATA KWIATKOWSKA

malgorzata.kwiatkowska@infor.pl

‘Z‘Ztym tygodniu korczy
sie sezon publikacji wy-

nikéw spodtek za IV kwartat
2008 r. Wyniki podaty juz nie-
mal wszystkie firmy z indeksu
WIG20, obejmujacego spotki
o najwiekszej kapitalizacji.
Analitycy DM BZ WBK oczeki-
wali, ze 15 spétek z indeksu,
dla ktérych opracowali pro-
gnozy, wykaze w sumie 0,9
mld zt straty. W sumie strata
netto  spotek  krajowych
z WIG20 (w jego sktad wcho-
dzi tez czeski CEZ) w po-
przednim kwartale wyniosta
0,6 mld zt. Oceniali, ze bedzie
to najstabszy kwartal WIG20
od pieciu lat i pierwszy ze
stratg od poczatku 2004 roku.
taczny wynik 15 spotek

z WIG20, ktére do poniedziat-
kowej sesji przedstawity ra-
porty za IV kwartal, jest gor-
szy od oczekiwan. Ich strata
netto przekroczyta 2,26 mld
zl, mimo ze zysk netto osia-

gnelo 10 firm. W IV kwartale
2007 r. strate zanotowat tylko
PGNiG, a laczny zysk netto
firm z WIG20 wyniést 3,8 mld
zt. Wyniki czterech spoétek
(poznamy je dzisiaj rano) nie
powinny wplynac na zmniej-
szenie straty.

— Nagromadzito sie wiele
czynnikéw o duzym negatyw-
nym wplywie, m.in. rewalu-
acje zapasow w spotkach su-
rowcowych i efekty zmian no-
towan na rynku walutowym —
moéwi Marek Juras, analityk
DM BZ WBK.

Stabo wypadly banki i spo6t-
ki z sektora paliwowego i ener-
getycznego. Banki zaskoczyly
wielkoscia zawigzywanych re-
zerw. W BZ WBK odpisy zwia-
zane z utratg wartosci nalez-
nosci kredytowych wyniosty
w ubiegltym roku 364,6 min zt,
z czego w samym [V kwartale
300,9 min zt. W PKO BP saldo
rezerw w tym czasie wyniosto
-577 mln z, wobec oczekiwar
na poziomie -313 min zl. Re-
zerwy zwiazane byly z sytu-
acja ukrainskiego Kredoban-
ku, kontrolowanego przez
PKO BP.

Negatywnie na wyniki PKN
Orlen wptynetlo przeszacowa-

PROGNOZUJE Przemystaw Smolinski, analityk DM PKO BP

Prognozy

gieldowe

dzis
WIG20 bedzie spadat

Grzegorz Swietlik, Fortis Investments

WYNIKI SPOLEK Z WIG20

il
o
n
N

Pekao
PKO BP

Asseco Poland

TVN

BZ WBK
BRE Bank
Polnord

Polimex Mostostal

wynik netto w IV kwartale 2007 r. (w min zf)

I wynik netto w IV kwartale 2008 r. (w min zf)

Zrédto: Spotki

PKN Orlen

Cersanit

-500,9

i

MC

nie zapasow ropy, ktore zmu-
sito spdtke do uwzglednienia
spadku ceny surowca, oraz
zmiana kursow walut, ktora
doprowadzita do przeszaco-
wania kredytéw walutowych
i zwiekszyta koszty finansowe
o 1,5 mld zt. Ostabienie ztote-
go uderzylo tez w Cersanit.

— Wyniki spétek w IV kwar-
tale nie daja jednak ostatecz-

kie wyniki zaprezentuja spot-
ki w kolejnych kwartatach.
Nie wiemy, czy i jakich rezerw
spodziewac sie w bankach,
np. w zwigzku z klientami za-
angazowanymi w opcje walu-
towe — méwi Mirostaw Saj
z BM DnB Nord.

Artur Chojnacki z Ipopema
Securities ocenia, ze dla wyni-
kéw w I kwartale 2009 1. jedng

zachowanie zlotego i wplyw
notowan waluty na transakcje
zawierane przez spotki.
—Waluty zamieszaty. Widac
to po wplywie rewaluacji opcji
czy dlugéw walutowych na
wyniki. Jak bedzie zachowy-
watla sie ztotéwka? Na rynku
walutowym przydatoby sie
wiecej stabilizacji — méwi ana-
lityk Ipopema Securities.m

nej wskazowki co do tego, ja-  z kluczowych kwestii bedzie KOMENTARZ strona A2
za tydzien za miesiac
Na rynku dojdzie do Dojdzie do silniejszej korekty

krotkoterminowych znizek, WIG20
spadnie przynajmniej do 1250 pkt

wzrostowej, ktora potrwa kilka
tygodni

Wokot

gietdy

CO NOWEGO NA GIELDZIE

= TORFARM ZAINWESTUJE 53
MLN Zt. Torfarm zamierza prze-
znaczy¢ w tym roku na inwesty-
cje 53 min zt. Firma chce w po-
towie sfinansowac je ze $rod-
kéw wtasnych. Najwigksze na-
kiady, 30 min zt, zostang
przeznaczone na inwestycje
w logistyke i IT, w tym dalsza
automatyzacje  magazynow,
8 min zt ma by¢ wydane na wy-
kreowanie wtasnej marki Nur-
sea, a 15 min zt m.in. na budo-
wanie silnej marki detalicznej.

= GINO ROSSI WYCHODZI Z NIE-
RENTOWNYCH LOKALIZAC)I. Za-
rzad Gino Rossi zamierza wyco-
fa¢ sie z nierentownych lokali-
zacji, w tym z rynkéw zagra-
nicznych. Gino Rossi likwiduje
m.in. marke Vanita. Restruktu-
ryzacji podlega tez niemiecka
spotka zalezna Lugano.

m POL-AQUA CHCE POPRAWIC
WYNIKI 0 20 PROC. Pol-Aqua li-
czy na poprawe ubiegtorocz-
nych wynikéw o przynajmniej
20-25 procent. Zamierza m.in.
maksymalnie ograniczy¢ koszty
ogolnego zarzadu. Nie przewi-
duje tez kolejnych wydatkdw
inwestycyjnych na zakup spo-
tek.W 2008 roku Pol-Aqua mia-
ta 46,5 min zt zysku netto i 1,29
mld zt przychoddw.

= HYDRAPRES NA NEWCON-
NECT. Hydrapres, zajmujacy sie
projektowaniem i budowa ma-
szyn, zadebiutuje w pigtek
6 marca na rynku NewConnect.
Spétka produkuje elementy
ttoczne z blachy stalowej oraz
projektuje i buduje maszyny.
MK, PAP

www.forsal.pl

Inwestycje odpowiedzialne spotecznie moga byc oplacalne dla spotki

Odpowiedzialne spotecznie zachowanie spotek zmniejsza ryzyko pozwow, wiec redukuje ogdlne ryzyko inwestycyjne.

Inwestycje odpowiedzialne spotecznie (Socially Re-
sponsible Investments) to goraco dyskutowany temat.
Niektorzy inwestorzy twierdza, ze laczac ekonomiczne
i spoteczne cele, powoduje nizsze zyski dla obu grup.
Druga grupa uwaza z kolei, ze spo6tki odpowiedzialne
spotecznie beda przynosi¢ wyzsze, dajace sie utrzymac
w dtuzszym terminie zyski.

Tutaj pojawia sie clue debaty. Przeciwnicy twierdza,
ze ceny akeji spotek odzwierciedlaja wszystkie dostepne
informacje i jezeli wycena spotki nie uwzglednia korzy-
$ci spotecznych/srodowiskowych, to oznacza, ze ta ko-
rzys¢ nie ma zadnej wartosci. Zwolennicy z kolei argu-
mentuja, ze nawet jezeli korzysci nie sa uwzgledniane
w wycenie, to wynika to z btednych modeli wycen wyko-
rzystywanych przez wiekszo$¢ graczy na rynku. Spotki

Kurde, rozumiem, ze rzagd musi si¢ promowac, ale opowiadanie
Chlebowskiego o sukcesach, tylko dlatego, ze Tusk zatozyt mu-

te, ich zdaniem, s niedoszacowane, a z czasem odpo-
wiedzialne zachowanie spétek bedzie wynagrodzone po-
przez lepsze wyniki, a nastepnie wyzsze ceny akcji.

Korzysci polegaja nie tylko na odpowiedzialnych
spotecznie zachowaniach. Spétki tego typu zwykle
traktuja lepiej swoich pracownikow, co skutkuje wiek-
szg ich lojanoscia i mniejszymi zmianami kadrowymi.
Maja one réwniez lepsze kontakty z klientami, wyzsze
zadowolenie klienta, silniejsze zwiazki ze spoteczno-
Scia, co owocuje lepsza identyfikacjg z marka. Wszyst-
kie te czynniki powinny pozytywnie wplywac na wyni-
ki finansowe spotki.

Przeciwnicy z drugiej strony arumentuja, ze nie jest
mozliwe wydzieli¢, a w zwigzku z tym wyceni¢, wpltywu
dobrych praktych biznesowych. Okreslanie spétki jako

Skoro biura podrdzy moga zwalnia¢ pracownikéw, to znaczy,
ze maja ktopoty, a to znaczy, ze moge upadac. Chyba na urlop

dobrej lub ztej wedtug jakichs niezmierzalnych czynni-
koéw jest uproszczeniem i moze doprowadzi¢ do wiek-
szych szkdd. Takie podejscie ignoruje réwniez spotki,
ktdre stopniowo poprawiaja swoje zachowanie i w nie-
dostatecznym stopniu wynagradza ich starania.

Chociaz dyskusje trwaja, to jednak obie strony zga-
dzaja sie co do kilku aspektéw. Odpowiedzialne spo-
tecznie zachowanie spdtek zmniejsza ryzyko pozwow,
bojkotéw, a w zwigzku z tym redukuje ogdlne ryzyko
inwestycyjne. Dlugoterminowe przetrwanie spotki,
czyli takze naszej inwestycji, jest bardziej prawdopo-
dobne dzieki dobrym stosunkom z dostawcami, klien-
tami i og6lnie srodowiskiem/otoczeniem. Prawdopo-
dobnie odpowiedzialne spotecznie zachowanie jednak
poptaca.m

Moim zdaniem decyzja o tym, gdzie beda mecze
w czasie Euro 2012, i tak zapadnie dopiero w 2012

Gtosy z forum
www.forsal.pl

che, powiedziat o Gdansku i w ogéle, ze byt na tym szczycie, to

chyba lekka przesada.

Matias

pojade samodzielnie. Troche drozej, ale z gwarancja, ze koczo-
wac na lotnisku nie bede.

Beata

roku. Wtedy bedzie oczywiste, ktdre stadiony sa,
a ktorych nie ma. Weryfikacja naturalna.

Ryszard



A12 GAZETA PRAWNA | WTOREK 3 MARCA 2009 | nr43

Wzrost PKB (rok do roku, w proc.)

Forsal Finanse

WW\W.FORSAL.PL

8 5 5 150 g
7 = g
5 ‘3‘ 4 O, 8 135
5 2 3 12,0
: : 2 "> Chiny
2 0 1 9,0 6 8
! Polska 2 ,9 ! strefa euro -] ,2 Y ” f

1112000 XI12008 1112000 XI12008 1112000 XI12008 11l 2000 XI12008

Kolumne opracowali: EWA CIECHANOWSKA, ewa.ciechanowska@infor.pl; MAREK KOBYLANSKI, marek.kobylanski@infor.pl; SLAWOMIR tUNIEWSKI, slawomirluniewski@infor.pl

DEPOZYTY 2.03.2009 KURSY WALUT NBP 2.03.2009 | WALUTY KUPNO | SPRZEDAZ  2.03.2009 | STOPY PROCENTOWE NBP 2.03.2009
WIBOR Waluta Kod K”"S_ Waluta Kod Kurs: Stopa Oprocen- Obowigzuje
1 miesigc 4,2000 waluty $redni waluty  kupna sprzedazy procentowa towanie  od dnia
Z Ll j’;‘igg bat tajlandzki 1THB 01039 A dolar amerykariski  1USD _3,6725 3,7467 Stopa referencyjna®) 400 26.02.2009
12mle.SIQICy 4,5500 dolar amerykariski 1USD 37674 A dolaraustrali!'sk'i 1AUD 2,3482 2,3956 Stopa lombardowa 5,50 26.02.2009
miesiecy . dolar australijski TAUD 23930 A dolar kanadyjski 1CAD 2,8976 2,9562 Stopa depozytowa 2,50 26.02.2009
dolar honakonski : euro 1EUR 4,6428 4,7366 Stopa redyskonta weksli 4,25 26.02.2009
LIBOR - USD olar hong o.ns. ! 1 HKD 04853 A forint wegierski 100 HUF  1,5406 1,5718 Stopa rezerwy
1 miesiac 0,4975 dolar kanadyjski 1CAD 29443 A frank szwajcarski 1 CHF_ 3,1422 3,2056 obowiazkowej:
3 miesigce 1,2663 dolar nowozelandzki 1 NZD 1,8636 A funt szterling 1GBP 5,2043 5,3095 —od wkiadéw ztotowych
6 miesiecy 1,8038 dolar singapurski 156D  2,4226 A jen japoriski 100 JPY  3,7528 3,8286 platnych na kazde zadanie 35 31.10.2003
12 miesiecy 2,1106 euro 1 EUR* 47483 A korona czeska 1CZK 0,1645 0,1679 —od terminowych
: kiadéw zt h 1.10.20!
forint wegierski 100HUF  1,5508 W korona duriska 1DKK_ 0,6231 0,6357 !Vo jcmaz gm;v L — 35 3 03
LIBOR - EUR frank szwajcarski TCHE 32069 4 korona estoriska 1 EEK 0,2967 0,3027 obcych platnych
1 miesiac 1,5081 funt szterfin 1GBP 53490 A korona norweska__1 NOK_0,5188_0,3292 kazde zadani 35 31.10.2003
3 miesiace 18138 9 : korona szwedzka 1 SEK  0,4065 0,4147 na kazde zqdanie : 10,
3 : hrywna ukrainska 1 UAH 04379 V¥ — od wktadéw terminowych
— ' SDR (MFW) 1XDR 53493 15,4573
6 miesiecy 1'9219 jen Japonskl 100 JPY 3.8691 A w walutach obcych 3,5 31.10.2003
12 miesiecy 2,0294 y Biezace kursy kupna i sprzedazy walut obcych za ztote — od $rodkow uzyskanych
korona czeska 1CK 01676 A okreslonych w uchwale nr 51/2002 Zarzadu NBP z tytutu sprzedazy
ki dunsk: 1 DKK 06373 A z 23 wrzesnia 2002 r. w sprawie wyliczania i ogaszania L i
LIBOR - CHF . unsl . biezacych kurséw walut obcych (Dz.Urz. NBP nr 14, papierow wartosciowych
1 miesigc 0,3017 korona estoriska TEEK 03035 A poz. 39 i nr 20, poz. 51). Tabela numer 42/C/NBP/2009 z udzielonym przyrzeczeniem
3 miesiace 0.4900 korona islandzka 100 ISK 3,2864 A 227.02.2009 r. Powyzsze kursy obowiazujg od 2.03.2009 r. odkupu (repo) 0 30.06.2004
6 miesiecy 0,6367 korona norweska TNOK 05277 W Oprocentowan.ie érodkéw
12 miesiecy 0,9408 korona szwedzka 1SEK 04111 A ’eze”"’y(;’biw'qz'“"’.”e’ i 09 105.2004
kuna chorwacka 1THRK 06447 A BANKOWE KURSY WALUT 02.03.2009 stopy redyskontowej weksli
KURSY CELNE MARZEC 2009 lej rumunski 1 RON 1,1023 A usb EUR CHF *) minimalna rentownos¢ 7-dniowych bondw pienigznych
lew butgarski 1BGN 24277 A BANK MILLENNIUM
g - kupno 3,6698  4,6217 3,1077
0d 1 do 31 marca 2009 r. wigcznie wartos¢ celna i sta- lira turecka 1 TRY 2,1823 A spPzedai 38502  4,8490  3.3065
tystyczna towaréw w obrocie towarowym z zagrani- lit litewski 1L 13752 A E{j\wé BPH 36990 46613 34163 STOPY PROCENTOWE 02.03.2009
€3 jest ustalona wedtug kursu za 1 jednostke: tat fotewski 1lVL 66934 A spPzedai 39206  4,9435 33285 Japonia 0,10 proc
ilininski PKO BP . :
Waluta Kod Kurs peso fiipifiskie _ 1PHP 00768 4 kupno 37001 46557 31421 USA 0do 0,25 proc.
waluty éredni peso meksykanskie 1 MXN 02450 V¥ sprzedaz 38919 48945 33231 strefa euro 2,00 proc.
rand RPA 1ZAR 03646 V¥ EEpWOBK 3 6681 16218 31300 Szwajcaria 0,50 proc.
dolar amerykariski 1USD 3,8978" real brazylijski 1BRL 15739 A sprzedaz 38716 48783  3,3039 Wielka Brytania 1,00 proc.
inggit malezyjski TMYR 10093 A PEKAO
- R Ao :Il:l?j Iror:;:éyjs I 1RUB 01041 A kupno 388 aoak 3
frank szwajcarski 1 CHF 3,3167* ' sprzedaz ' ), .
funt szterling 1GBP 5,5154* rupiaindonezyjska_ 100001DR _ 3,1055 A R 36985 46459  3,1303 smv%c zz:ﬁwK;A;wR(z)E;gGDS ‘LV(EJAZDU
: won (Korea Pid.) 100KRW 02393 A spPzedai 38881 48841  3.3239 -
Kursy érednie obowiazui iesiac (od pi yuan renminbi (Chiny) 1 CNY 0,5498 A II<NG BANK 36181 45621 30880 Okres obowigzywania Pojemno$¢ skokowa
ursy $rednie obowigzujg przez miesiac (od pierwsze- upno , , , do900 cm® powyzej 900 cm?
go dnia nastepnego miesigca od godz. 0.00 do ostatniego SDR (MFW) 1 XDR 20105 A sprzedaz 38419 48443 32791 -
. o BANK BGZ 0d 14 listopada 2007 r. 0,5214z  0,8358 7
dnia tego miesiaca do godz. 24.00). Tabela nr 42/A/NBP/2009 z dnia 2.03.2009 r kupno 36882 46403 31404 | e 1462
* Kurs obowiazuje od 25 lutego 2009 r. * Dotyczy: Austrii, Belgii, Cypru, Finlandii, Francji, Gregji, Hisz- sprzedaz 38658 48637 3,349 e » POz :
panii, Holandii, Irlandii, Luksemburga, Malty, Niemiec, Por- EAIFFEISEN 36875 L6472 31408
; s . upno : : } . .
tugalii, Wioch, Stowagji i Stowenii. sp?zedai 38520 48551 32814 Wiecej: www.gazetaprawna.pl/stawki

SKALA PIT OBOWIAZUJACA W 2008 ROKU (DO ROZLICZENIA ROCZNEGO)

Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w ztotych
44 490 19 proc. podstawy obliczenia minus 586 zt 85 gr Jizela bt
44 490 85528 7866 zt 25 gr plus 30 proc. nadwyzki ponad 44 490 zt miesiecznie: 111,25zt
85528 20 177 zt 65 gr plus 40 proc. nadwyzki ponad 85 528 zt rocznie: B0 et

kilka zaktadow

nie moze przekroczyc¢
2002,05 zt

KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU OBOWIAZUJACE W 2008 |1 2009 ROKU

dla dojezdzajacych

jeden zakfad

miesiecznie:

kilka zaktadow

139,06zt nie moze przekroczyc

rocznie:

1668,72zt  rocznie: 2502,56 zt

SKALA PIT OBOWIAZUJACA W 2009 ROKU (DO OBLICZANIA ZALICZEK)

WYBRANE LIMITY OBOWIAZUJACE W 2009 ROKU

limit wartosci jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych dla nowych i matych
podatnikéw (rownowartosc 50 tys. euro po zaokragleniu do 1000 zi)

limit przychodéw osiggnietych w 2008 roku, uprawniajgcy do wyboru opodatkowania
w formie ryczattu (réownowartos¢ 150 tys. euro)

169 000 zt

Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w ztotych 506 625 2
85528 18 proc. podstawy obliczenia minus 556,02 zt

85528 14 839,02 zt plus 32 proc. nadwyzki ponad 85 528 zt S

limit przychodow osiagnietych w 2008 roku, uprawniajacy do rozliczen kwartalnych
(réwnowartos¢ 25 tys. euro)

reklama
-
TYDZIEN EMERYTALNY w Gazecie Prawnej
DZIS JUTRO CZWARTEK PIATEK
> Sprawdz, czy ZUS ) > Kiedy ZUS przeliczy emeryture > Czy mozna pobiera¢ emeryture > Niezbednik GP
dobrze policzyt podwyzke z nowa kwota bazowa z ZUS i kontynuowac zatrudnienie - Uprawnienia
twojej emerytury > Jak podwyzszy¢ emeryture z ZUS » emerytalne
str. 14 okresami pracy w USA i Kanadzie Dodatkowo ksigzka Kodeks emerytalny cz. 2 nauczycieli
Dodatkowo ksigzka Kodeks emerytalny cz. 1

www.gazetaprawna.pl
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