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GOSPODARKA
■ DOTACJE DLA MIKROFIRM.
Losowanie przesądzi, kto dostanie 
z puli 1 mld euro wsparcie 
na firmę na wsi                strona A4

■ CIECH WYPRZEDAJE. Grupa
Ciech sprzeda za 20 mln euro
niemieckie kawerny gazowe. Chce
pozbyć się udziałów w PTU oraz
spółek Cheman i Polfa. strona A5

■ CIĘCIA BUDŻETÓW
NA REKLAMĘ. Sektor
telekomunikacyjny, jeden
z największych reklamodawców,
zmniejszy w tym roku wydatki. Straci
prasa, zyska internet. strona A8

■ RADY NADZORU W SPRAWIE
OPCJI WALUTOWYCH zostały
zlekceważone – twierdzi Stanisław
Kluza, szef KNF. strona A9

■ WOLNY RYNEK W KRYZYSIE.
Kapitalizm przetrwa, bo wkrótce
pojawi się w wersji
zmodernizowanej. strona A9

SAMOZATRUDNIENIE
■ WŁASNY BIZNES. Wypożyczalnia
sprzętu budowlanego zacznie
zarabiać od pierwszego miesiąca
działalności. strona A6

■ ŁATWIEJSZY KONTAKT
Z URZĘDAMI. Warto zainwestować
w bezpieczny podpis elektroniczny
z certyfikatem. strona A7

FINANSE
■ REKOMENDACJA KNF.
Banki powinny zredukować
depozyty złożone u zagranicznych
właścicieli. strona A10

P rodukowanie pod marką wła-
sną sieci handlowych może
być ratunkiem dla słabnącego

w czasie kryzysu popytu. I to pomi-
mo, że są to produkty tańsze średnio
o 20 proc. od znanych i promowa-
nych, a ich sprzedaż objęta jest niską
marżą, wynoszącą najwyżej 1-3 proc.
Ogromna skala dostaw jest jednak
w stanie wygenerować satysfakcjo-
nujące producenta zyski. Sprzedaż
produktów pod markami własnymi

supermarketów rośnie o kilka procent
w skali miesiąca.  

Produkcja pod logo sklepu to jed-
nak rozwiązanie dobre tylko dla
większych firm. Eksperci odradzają
inwestowanie specjalnie na potrzeby
produkcji towarów pod marką wła-
sną sieci. Nie zalecają też koncentro-
wania się wyłącznie na tego typu
asortymencie, bo rosnąca konkuren-
cja zwiększa ryzyko utraty kontraktu
na rzecz gracza, który zaproponuje

niższą cenę. Niebezpieczne są też wa-
hania kursów walut oraz cen surow-
ców, gdyż sieci handlowe unikają od
renegocjowania kontraktu w czasie
jego trwania. 

– Produkcja marek własnych nie
jest cudownym lekiem na kryzys.
Może być dodatkową szansą w trud-
nych czasach, gdy spada popyt, ale
stwarza zagrożenia, których nie wol-
no bagatelizować. W przypadku gdy
współpraca z siecią jest podstawą

biznesu, staje się ryzykowna – mówi
Joanna Banderowska z firmy Agros
Nova. 

– Utrata odbiorcy, nawet na 2-3
miesiące, w przypadku takich firm
potrafi, jak pokazują doświadczenia
z poprzednich lat, zakończyć się ich
upadkiem – Andrzej Faliński, dyrek-
tor generalny Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji.■

strony A2–A3, KOMENTARZ A2

ENERGETYKA

Tylko 12 mln zł dla firm

Wszystko wskazuje na to, że na dofinansowa-
nie inwestycji w energetyce Ministerstwo Go-

spodarki w tym roku przeznaczy zaledwie 12 mln zł.
Wobec potrzeb sektora, wycenianych na 150 mld zł,
to kwota ledwie zauważalna. Do 2013 roku branża
ma otrzymać ze środków UE 1,7 mld euro, ale musi
wyłożyć 1, 3 mld euro. W 2007 i 2008 roku firmy
energetyczne nie dostały  dofinansowania.■

strona A4

GIEłDA

Spółki z WIG20 straciły
ponad 2 mld zł

Analitycy  spodziewali się, że spółki z indeksu
WIG20 w ostatnim kwartale 2008 r. mogą wy-

kazać łącznie pierwszą od kilku lat stratę netto. Za-
prezentowane wyniki są znacznie gorsze od ocze-
kiwań. Zaskakująco słabe rezultaty osiągnęły ban-
ki i firmy z sektora surowcowego.■

strona A11, KOMENTARZ A2

Trudno obniżać stopy, gdy rośnie inflacja

Gdyby inflacja w lutym wzrosła w takiej
skali, jak spodziewa się tego Minister-

stwo Finansów, trzeba będzie głęboko prze-
myśleć kolejne decyzje, a polityka pienięż-
na powinna być odpowiednio wstrzemięź-
liwa – ocenia w rozmowie z GP Dariusz Fi-
lar, członek Rady Polityki Pieniężnej. 

Resort finansów opublikował wczoraj
swoje szacunki wskaźnika wzrostu cen
w poprzednim miesiącu. 

Wynika z nich, że inflacja mogła przy-
spieszyć: analitycy resortu spodziewają się
jej wzrostu do 3,4 proc. z 3,1 proc. w stycz-
niu.■ strona A5
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HANDEL TOWARY SPRZEDAWANE Z LOGO SIECI HANDLOWYCH

Produkcja na zlecenie marketów
pomoże firmom przetrwać kryzys
■ Największe sieci sklepów miesięcznie zlecają produkcję nawet za 3 mln zł 

■ Wprowadzanie towarów pod swoim logo deklarują także polskie sklepy, jak Społem i Marcpol 



WWW.FORSAL.PLA2 GAZETA PRAWNA | WTOREK 3 MARCA 2009 |  nr 43     

Gospodarka

PAMIĘTAJ 6 MARCA Narodowy Bank Polski przedstawi dane
o stanie aktywów rezerwowych na koniec lutego FUNDUSZE O dotacjach na rozwój firmy na wsi

zdecyduje komputer strona A4 INFLACJA Rząd szacuje, że inflacja wzrosła
w lutym do 3,4 proc. strona A5

■ Inwestycje  ■ Rynki   ■  Przedsiębiorstwa  ■ Transakcje  ■ Personal ia

PATRYCJA OTTO
patrycja.otto@infor.pl

P rodukowanie dla sieci
handlowych może być
sposobem nawet na roz-

wój firmy. Ograniczanie wydat-
ków przez klientów sprzyja tań-
szym towarom, w tym również
oferowanym pod logo Tesco,
Carrefoura czy Auchan, bo są
one tańsze średnio o 20 proc. od
markowych odpowiedników. 

Jak szacują sieci, sprzedaż
produktów marki własnej rośnie
w ostatnim czasie o kilka pro-
cent miesięcznie. Jeśli to tempo
się utrzyma, to mogą sprawdzić
się prognozy zakładające wzrost
udziału marki własnej w sprze-
daży detalicznej do poziomu
20–25 proc. Obecnie nie prze-
kracza on 13 proc. 

– Mamy 500 takich produk-
tów. Docelowo chcemy je mieć
we wszystkich głównych gru-
pach asortymentowych – mówi
Dorota Patejko z Auchan. 

Na markę własną stawiają też
polskie sieci handlowe – Spo-
łem, Marcpol czy Polska Grupa
Supermarketów. 

Najniższa cena wygrywa
To dobra wiadomość dla pro-

ducentów, którzy szukają zbytu
w obliczu ograniczonego popy-
tu. Szczególnie tych, którzy nie
widzą, co zrobić z niewykorzy-
stanymi mocami produkcyjny-
mi, na zwiększenie których zde-
cydowali się dwa, trzy lata temu
na fali dobrej koniunktury, za-
ciągając przy okazji kredyt. 

Jak zaznacza Małgorzata
Machnicka, główny analityk
handlu detalicznego w PMR,
produkowanie pod markami
sieci handlowych może być
opłacalne, ale tylko w przypad-
ku większych firm. 

– Tylko one dysponują odpo-
wiednim zapleczem do obsługi
wciąż rozwijających się sieci
handlowych – podkreśla. 

Podobnie uważa Krzysztof
Półgrabia, prezes Grupy Pama-
pol, której najnowsza strategia
rozwoju zakłada oprócz produk-
cji towarów pod własnymi mar-
kami również wytwarzanie pro-
duktów pod logo sieci handlo-
wych. To ma zapewnić firmie
wzrost przychodów w tym roku
o 15–20 proc. Przychody ze

komentarze redakcji

Kryzys widać w wynikach

MAŁGORZATA
KWIATKOWSKA

malgorzata.
kwiatkowska

@infor.pl

Dostępne obecnie pod marka-
mi własnymi sieci handlo-
wych produkty są znacznie

lepszej jakości niż te oferowane w tej
postaci jeszcze kilka lat temu. To
efekt wyeliminowania z tego rynku
tzw. produkcji garażowej. Dziś, aby
zostać dostawcą sieci, trzeba przejść
niekiedy bardzo rygorystyczne au-
dyty. Dzięki nim jednak możemy ku-
pić całkiem smaczne, a do tego śred-
nio o 20 proc. tańsze od markowych,
produkty. Dowodem na ich wysoką
jakość mogą być testy konsumenckie
przeprowadzane w punktach sprze-
daży, w których nieraz towary marki
własnej pokonały markowe. Jednym
z nich jest ptasie mleczko marki Te-
sco. Dlatego dziś nie ma już mowy
o tym, że produkowaniem dla sieci
może popsuć reputację producento-
wi. Szczególnie, że pod markami
własnymi nie sprzedaje się już towa-
rów tanich, z tzw. najniższej półki.
Dziś do wyboru mamy również to-
wary ze średniego segmentu ceno-
wego oraz premium.■

strony A2–A3

Marka własna to nie wstyd

PATRYCJA
OTTO

patrycja.
otto

@infor.pl

Przełom 2008 i 2009 roku, kie-
dy światowy kryzys i odwrót
inwestorów zagranicznych od

rynków rozwijających się doprowa-
dził do kolejnej dramatycznej fali
wyprzedaży akcji na warszawskim
parkiecie, gracze giełdowi zaliczą do
jednego z najgorszych okresów w hi-
storii polskiej giełdy. Jednak dopiero
od około miesiąca mogą samodziel-
nie ocenić wpływ kryzysu na noto-
wane spółki. Na GPW dobiega bo-
wiem końca sezon publikacji wyni-
ków za IV kwartał 2008 r. A wyniki
spółek są jak lustrzane odbicie kło-
potów polskiej gospodarki – coraz
słabsze, uzależnione od koniunktury
na świecie i notowań złotego, które-
go nagłe osłabienie obciąża bilanse
spółek. Wiele wskazuje, że inwesto-
rzy nie po raz ostatni w tym roku
muszą przy ocenie spółek brać pod
uwagę więcej niż dotychczas czynni-
ków ryzyka, bo w krajowej gospo-
darce nie zanosi się na szybką stabi-
lizację.■ strona A11

sprzedaży produktów marko-
wych mają wynieść 10–12
proc., natomiast z marek wła-
snych oraz podprodukcji dla in-
nych firm  25–30 proc. 

– Wartość miesięcznych do-
staw wynosi od 100 tys. zł
w przypadku niewielkiej sieci
do 2–3 mln zł w przypadku naj-
większych graczy – wylicza
Krzysztof Półgrabia. 

Jak dodaje, to szansa na wy-
korzystanie w pełni mocy pro-
dukcyjnych, co przełoży się na
niższe koszty wytworzenia jed-
nostkowego towaru. 

– Bałbym się zainwestować
pieniądze tylko po to, by rozpo-
cząć produkowanie pod marka-
mi sieci. To zbyt duże ryzyko,
tak jak zrezygnowanie z wytwa-
rzania towarów pod własnym
logo  – zaznacza szef Pamapolu. 

Wypadnięcie z obiegu na
dwa, trzy miesiące to dla takich
producentów bankructwo. 

Firm zainteresowanych roz-
poczęciem produkcji pod mar-
kami sieci jest coraz więcej. Co-
raz trudniej będzie zdobyć i

utrzymać kontrakt. Naczelna
zasada w tej branży się nie
zmieniła – wygrywa ten, kto za-
proponuje najniższą cenę na za-
mówiony przez sieć produkt. 

– Bywa, że sieci za pośrednic-
twem podstawionego przez sie-
bie gracza zbijają cenę do granic
opłacalności. Jeśli podejrze-
wamy, że bierzemy udział w ta-
kim przetargu, lepiej się z niego
wycofać – doradza producent. 

W umowach na dostawę
marki własnej obowiązuje bo-
wiem gwarancja stałej ceny. 

– Jej zmiana nie będzie moż-
liwa wcześniej niż po 6–12 mie-
siącach – wyjaśnia Mariusz Bie-
niek z firmy Stella Pack, produ-
centa i dystrybutora artykułów
użytku domowego, współpra-
cującej z sieciami od ośmiu lat. 

– A trudno przewidzieć, jak
w tym czasie będą kształtowały
się ceny surowców czy kursów
walut. Może się więc okazać, że
trzeba będzie dokładać do inte-
resu. Bo o wynegocjowanie
podwyżki ceny w sieci niezwy-
kle trudno – mówi Dominik Po-

Bądź na www.forsal.pl
DZIŚ
■ AIG – największa na świecie firma ubezpieczeniowa

– dostała już 150 mld dol. wsparcia. Ale znów ma
kolejny pomocowy pakiet, wart tym razem 30 mld
dol. Pomoc nadciąga w chwili, gdy AIG ogłosiło stra-
tę w wysokości 61,7 mld dol. za IV kwartał 2008 r.
To największą strata w historii amerykańskich firm.
Jak ubezpieczyciel znalazł się na krawędzi bankruc-
twa – czytaj na www.forsal.pl

■ Największe sieci sklepów miesięcznie zlecają produkcję nawet za 3 mln zł 

■ Marża producenta marki własnej sieci to średnio 1,5 proc., a towar jest do 20 proc. tańszy

■ Polskie sklepy, jak Społem i Marcpol, także deklarują wprowadzanie towarów pod swoim logo

HANDEL | Współpraca producentów i sieci handlowych

Produkcja pod logo      
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Z uwagi na spadek cen na światowych
rynkach paliwowych Rosja 
nie może się spodziewać w ciągu
najbliższych 5–10 lat, a może nawet 
20 lub 50 lat tak komfortowych
warunków jak dotychczas.

ALEKSIEJ KUDRIN
rosyjski minister finansów

„

   sklepu pomoże przetrwać kryzys

Zarząd Spółki Akcyjnej Zakłady Urządzeń 
Chemicznych i Armatury Przemysłowej

„Chemar” S.A. w Kielcach, ul. K. Olszewskiego 6,
ogłasza przetargi w trybie ustnym:

Przetarg I
na sprzedaż nieruchomości obejmującej:
- prawo użytkowania wieczystego gruntu działki położonej w Kielcach 

przy ul. Olszewskiego 6 oznaczonej numerem 6/325, o powierzchni 
0,5817 ha wraz z prawem własności budynków posadowionych tej 
działce (wiata magazynowa i budynek acetylenowni)

- 1/2 udziału w prawie użytkowania wieczystego gruntu działki poło-
żonej w Kielcach przy ul. Olszewskiego 6 oznaczonej numerem 6/331 
o powierzchni 0,0180 ha,

Cena wywoławcza netto: 649.000zł

Przetarg II
na sprzedaż obrabiarki:
Wiertarko-frezarka BFKP-110 CNC 600/3, rok prod. 1990
Cena wywoławcza netto: 300.000 zł

Licytacje odbędą się dn. 31 marca 2009r. od godz. 12.00 w sali konferencyj-
nej Spółki  (wieżowiec- V p.- pok. 508)  przy ul. Olszewskiego 6.
Przystępujący do przetargu winien zapoznać się ze stanem prawnym 
i technicznym dotyczącym przedmiotu sprzedaży oraz złożyć oświadczenie, 
że nie wnosi do powyższego żadnych zastrzeżeń. 
Minimalne postąpienie dla przetargu I wynosi 6500 zł;  dla przetargu 
II wynosi 3000 zł
Warunkiem przystąpienia do przetargu jest wniesienie wadium 10% ceny 
wywoławczej.
Wadium:
- w formie czeku potwierdzonego lub gotówki winno zostać złożone u sprze-

dającego w kasie Spółki  przy ul. Olszewskiego 6, najpóźniej w dniu 
licytacji do godz. 11.00 

- przepada na rzecz Spółki, jeżeli żaden z uczestników licytacji nie zaofe-
ruje ceny wywoławczej, a także dla uczestnika który wygrał licytację 
i uchyli się od zawarcia umowy notarialnej w wyznaczonym terminie 
- max 14 dni,

- złożone przez pozostałych uczestników przetargu, których oferty zostały 
przebite, zostanie zwrócone bezpośrednio po zakończeniu licytacji, 
osobie upoważnionej,

- złożone przez nabywcę zostanie zarachowane na poczet ceny, 
Koszty i opłaty związane z zawarciem umowy notarialnej ponosi Wygrywający 
przetarg.
Zastrzega się prawo unieważnienia przetargu bez podania przyczyn.
Przedmiot sprzedaży można oglądać po uprzednim uzgodnieniu 
telefonicznym nr tel. (041) 367 52 92.

OGŁOSZENIE O ZAMÓWIENIU

Ogłoszenie zostało o publikowane w DUUE w dniu 26.02.2009r. nr 2009/S 39-056764
Nazwa (firma) i adres siedziby Zamawiającego: Zakład Zamówień Publicznych przy Ministrze Zdrowia, 02-326 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 155

godziny pracy Zamawiającego - 800-1600

Opis warunków udziału w postępowaniu wraz z podaniem ich znaczenia oraz opis sposobu dokonywania oceny spełniania tych warunków:
Wykonawcy musza złożyć:
- oświadczenie o spełnianiu warunków, o których mowa w art. 22 i art. 24 ustawy Prawo zamówień publicznych ( w przypadku, gdy Wykonawca nie będący produ-

centem zaoferowanego przedmiotu zamówienia złoży jedynie oświadczenie, iż posiada niezbędną wiedzę i doświadczeni oraz dysponuje potencjałem technicznym i 
osobami zdolnymi do wykonania zamówienia, zobowiązany jest złożyć najpóźniej z ofertą pisemne zobowiązanie innych podmiotów /producenta/ do udostępnienia 
potencjału technicznego i osób zdolnych do wykonania zamówienia - zgodnie z treścią art. 22 ust. 1 pkt 2 ustawy Pzp. )  oraz

- wymagane ( wskazane przez Zamawiającego ) dokumenty potwierdzające spełnianie warunków uprawniających do udziału w postępowaniu o zamówienie publiczne 
(zgodnie z Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dn. 19.05.2006r.– Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 16.10.2008r. 
zmieniającego w/w Rozporządzenie - Dz. U. Nr 188, poz. 1155).

Sposób dokonania oceny spełnienia Warunków udziału w postępowaniu:
Ocena spełniania przez wykonawców warunków udziału w postępowaniu będzie dokonana w oparciu o prawidłowość i kompletność złożonych wszystkich oświadczeń 
i dokumentów jakich żądał Zamawiający, potwierdzających spełnianie warunków uprawniających do udziału w postępowaniu o zamówienie publiczne zgodnie z art. 22 
ust. 1 pkt 1-3 ustawy Pzp. (z zastrzeżeniem art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pzp.). 
Wykonawca, który nie złoży w ofercie wszystkich wymaganych przez Zamawiającego dokumentów i oświadczeń, i w przypadku ich braku w ofercie, nie dostarczy ich 
Zamawiającemu na jego żądanie, będzie podlegał wykluczeniu z postępowania, a jego oferta zostanie odrzucona – zgodnie z art. 24 ust. 4 ustawy P.z.p., w związku z 
art. 25 ust. 1 pkt.1 i ust. 2 ustawy P.z.p. oraz art. 26 ust. 3 i 4 ustawy P.z.p.
Wymagane dokumenty: 
Zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 1÷5 Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 19.05.2006r. oraz Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia  16.10.2008r. zmieniającego 
w/w Rozporządzenie ( z uwzględnieniem § 2, jeżeli wykonawca ma siedzibę lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ). Dokumenty sporządzone 
w języku obcym są składane wraz z tłumaczeniem na język polski, poświadczonym przez wykonawcę.
Zdolność techniczna – wymagane dokumenty ( warunki przedmiotowe ):
Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 2 Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 19.05.2006r. (Dz. U. nr 87 poz. 605 ) oraz Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 
16.10.2008r. zmieniającego w/w Rozporządzenie ( Dz. U. Nr 188, poz. 1155 )wykonawca zobowiązany jest potwierdzić kopią właściwego dokumentu: - Ważne pozwolenie 
na dopuszczenie do obrotu na terenie RP lub pozwolenie wydane przez Radę Unii Europejskiej lub Komisję Europejską (art. 3 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 6 września 
2001 r. Prawo farmaceutyczne, Dz. U. Nr 45/2008 poz. 271, z późn. zm.).
Dokumenty sporządzone w języku obcym są składane wraz z tłumaczeniem na język polski, poświadczonym przez wykonawcę. W/w dokumenty, muszą posiadać termin 
ważności obejmujący cały okres realizacji zamówienia. W przypadku, gdy ważność dokumentu wygasa w trakcie realizacji dostaw, wykonawca zobowiązany jest dołączyć 
do oferty dodatkowy dokument deklarujący złożenie we właściwym czasie wniosku o przedłużenie ważności pozwolenia.

Tryb zamówienia: przetarg nieograniczony, znak sprawy: ZZP-34/09  
Określenie przedmiotu zamówienia:
Dostawa szczepionek w ramach realizacji PSO w 2009 roku:
Poz. 1  DTP - szczepionka błoniczo-tężcowo-krztuścowa - adsorbowana 
na wodorotlenku glinu inj. 0,5 ml w liczbie 500 000 dawek
Poz. 2  Td - szczepionka tężcowo-błonicza - adsorbowana na wodoro-
tlenku glinu inj. 0,5 ml w liczbie 579 000 dawek
Poz. 3  T - szczepionka tężcowa - adsorbowana na wodorotlenku glinu
inj. 0,5 ml w liczbie 370 000 dawek
Wspólny słownik zamówień (kod CPV): 33.65.16.00-4

Kryteria oceny ofert i ich znaczenie: Cena – 100% (najniższa cena)
Dopuszczalność składania ofert wariantowych: NIE
Dopuszczalność składania ofert częściowych: TAK
Terminy dostaw: 
Poz. 1 zakończenie dostaw –  do dnia 31 lipca 2009r.
Poz. 2 zakończenie dostaw – do dnia 31 sierpnia 2009r.
Poz. 3 zakończenie dostaw – do dnia 30 lipca 2009r.
Wymagane wadium: Poz. 1  21 000,00 - PLN ; Poz. 2  22 000,00 - PLN; 
Poz. 3  7 000,00 - PLN

Zamawiający nie przewiduje zawarcia umowy ramowej, ustanowienia dyna-
micznego systemu zakupów ani dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty z 
zastosowaniem aukcji elektronicznej.
Treść Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia wraz z ogólnymi 
warunkami umowy oraz formularzem oferty zamieszczona jest  na stronie inter-
netowej Zamawiającego pod adresem: www.zzpprzymz.pl
Na życzenie wykonawcy (zgłoszenia przyjmowane są w godz. 9.00-15.00 w dni 
robocze) zamawiający prześle SIWZ w terminie 5 dni. 

Miejsce i termin składania ofert: w siedzibie Zamawiającego, pok. 102
(I piętro)do dnia 09.04.2009r. do godz. 10.00

Miejsce i termin otwarcia ofert – w siedzibie Zamawiającego,
sala konferencyjna 113 (I piętro) dnia 09.04.2009r. o godz. 12.00
Termin związania ofertą:  90 dni od ostatecznego terminu składania ofert

komunikat

lak z firmy Pol-Mak, zajmującej
się produkcją makaronu. 

Dotkliwe kary
Wygranie przetargu nie gwa-

rantuje podpisania umowy.
Trzeba jeszcze  przejść audyt. 

– Przed uruchomieniem
pierwszej produkcji audytor
Tesco wykonuje wstępny audyt
zakładu. Sprawdzane są
wszystkie etapy wytwarzania,
dostawy surowców i opako-
wań, produkcja, magazynowa-
nie, aż po transport wyrobu do
naszego centrum dystrybucji 
– wyjaśnia Przemysław Skory
z Tesco. 

– Łatwiej jest tym producen-
tom, którzy mają certyfikat ISO.
W branży spożywczej istotny
jest też HACCP. To właśnie jego
brak jest powodem, dla którego
mali producenci nie mogą liczyć
na kontrakt z siecią – wyjaśnia
Mariusz Bieniek. 

Kontrakty są terminowe,
trwają najczęściej przez rok. Ro-
tacja jest ogromna. 

– Z dostawcami, do których
nabieramy zaufania, decyduje-
my się na długoterminową
współpracę – podkreśla Prze-
mysław Skory. 

Dostawy muszą być na czas
i w ustalonej w umowie ilości. 

– W przeciwnym razie czeka-
ją nas kary finansowe za niezre-
alizowanie zamówienia – za-
uważa Dominik Polak. 

Wynoszą one od 10 do 30
proc. wartości dostawy. Bywa
jednak, że przekraczają 50
proc. 

– Gdy jednak niedotrzyma-
nie terminu jest spowodowane
wypadkiem losowym, sprawę
można wyjaśnić – zauważa Ma-
riusz Bieniek. 

Niewątpliwie, jak dodaje,
współpraca z sieciami nie nale-
ży do prostych. Sieci to są bar-
dzo wymagające względem
swoich kontrahentów. W do-

datku marże, w przypadku
marki własnej, sięgają najwyżej
1–3 proc. 

Rentowność handlu nowo-
czesnego ogółem sięga około
2 proc., a tradycyjnego, czyli
polskich małych sklepów, naj-
wyżej 5 proc. 

– Marka własna sieci handlo-
wych to nie produkty, na któ-
rych zarabia się marżą, ale ska-
lą – podkreślają eksperci Pol-
skiej Organizacji Handlu i Dys-
trybucji. 

– W naszej branży miesięcz-
ne dostawy sięgają setek tysię-
cy produktów miesięcznie – za-
uważa Mariusz Bieniek.■

Plusy
■ perspektywa rozwoju – udział

marek własnych w sprzedaży
detalicznej może wynieść 
20–25 proc. za dwa lata, 

■ najlepsi dostawcy mogą liczyć
na długoletnie kontrakty, 

■ produkcja na zlecenie może
być dla firmy przepustką do
wprowadzenia do sieci han-
dlowej również własnych pro-
duktów, 

■ można negocjować lepsze wa-
runki dla własnych towarów. 

Minusy
■ rosnąca konkurencja sprawia,

że coraz trudniej o kontrakty, 
■ jest ryzyko, że inna firma

przebije naszą ofertę i sieć
zrezygnuje z kontraktu, 

■ trzeba przechodzić audyty 
ze strony sieci handlowych, 

■ sieci wymagają dużych mocy
przerobowych, co podnosi
koszty inwestycji, 

■ za nieprzestrzeganie warun-
ków dostaw grożą wysokie
kary finansowe. 

PLUSY I MINUSY PRODUKCJI NA ZLECENIE MARKETU
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ENERGETYKA | Dofinansowanie inwestycji 

Tylko 12 mln zł na wsparcie
energetyki w całym roku
Z 3 mld euro dotacji
obiecanych na lata 2007–2013
polska energetyka 
w 2008 roku nie dostała nic,
a w tym roku może dostać
zaledwie 12 mln zł. Potrzeby
są szacowane na 150 mld zł. 

IRENEUSZ CHOJNACKI 
ireneusz.chojnacki@infor.pl

W2009 roku wstępnie
oszacowano, że na

działania Infrastruktura
energetyczna przyjazna śro-
dowisku oraz Bezpieczeń-
stwo energetyczne zostanie
wydane 12 mln złotych. Pla-
nowana kwota jest jednak
jeszcze weryfikowana – mó-
wi Bogna Gudowska z biura
prasowego Ministerstwa Go-
spodarki.

Na co dotacja
Nie wiadomo, czy uda się

ją zwiększyć, działania Mini-
sterstwa Gospodar-
ki idą w tym kierun-
ku. 

Firmy są zainte-
resowane dotacja-
mi, nawet gdy będą
one tak niewielkie. 

– Zamierzamy
wziąć udział w kon-
kursie o środki na
poprawę efektyw-
ności dystrybucji.
Nasz projekt doty-
czy wymiany sta-
rych transformato-
rów na energoosz-
czędne – mówi Ewa
Katulska, rzecznik
Enea Operator. 

Takie same inwe-
stycje chce współfi-
nansować środkami
pomocowymi także
Enion Grupa Tau-
ron. 

Ogłoszenie kon-
kursów na dofinan-
sowanie inwestycji
dotyczących m.in. efektyw-
nej dystrybucji energii i wy-
twarzania biopaliw planowa-
ne jest na II kwartał. Terminy
ogłoszeń naborów wniosków
na inwestycje w tych przy-
padkach uzależnione są od

publikacji rozporządzeń mi-
nistra gospodarki w sprawie
udzielania pomocy publicz-
nej. Inwestycje są bowiem
wspierane także z krajowych
środków publicznych. Pro-
jekty rozporządzeń są goto-
we, ale Komisja Europejska
jeszcze ich nie zaakceptowa-
ła. Decyzję powinna podjąć
najpóźniej w kwietniu tego
roku. 

Konieczne inwestycje
Polska energetyka, w tym

m.in. elektroenergetyka i ga-
zownictwo, może uzyskać
z programu Infrastruktura
i Środowisko w latach
2007–2013 dotacje warte
około 3 mld euro. 

Jednak w tej kwocie aż 1,3
mld euro to wkład własny po
polskiej stronie. Dziś bardzo
niepewny. Nawet gdyby uda-
ło się wyłożyć tę kwotę dla
energetyki, będzie to ciągle

zbyt mało. 
Potrzeby inwesty-

cyjne samej elektro-
energetyki szaco-
wane są nawet na
150 mld zł. Na przy-
kład na program po-
prawy efektywności
dystrybucji prze-
znaczono około 139
mln euro środków
pomocowych, a dys-
trybutorzy oceniają,
że na samo odtwo-
rzenie majątku po-
trzebują przynaj-
mniej 55 mld zł. 

– Nie skomentuję
skali unijnej pomo-
cy dla energetyki,
ale jest dla mnie ja-
sne, że ogromną
większość środków
na inwestycje bran-
ża musi ściągnąć 
od odbiorców pro-
dukowanej energii 
– mówi przedstawi-

ciel jednej z firm energetycz-
nych.

W latach 2007 i 2008
przedsiębiorstwa energetycz-
ne nie dostały żadnego dofi-
nansowania programów Unii
Europejskiej. ■

1,4
mld euro

na energetykę
przeznaczono
w programie:
infrastruktura
energetyczna

przyjazna środowisku
i efektywność
energetyczna

1,69
mld euro

przeznaczono
z programu

Bezpieczeństwo
energetyczne

– dywersyfikacja
źródeł energii

CO NOWEGO

■ 202,9 MLN ZŁ Z PRYWATYZA-
CJI. 202,9 mln zł wyniosły przy-
chody brutto z prywatyzacji po
lutym 2009 r. To 1,69 proc. tego-
rocznego planu – poinformował
resort skarbu. Przychody netto
wyniosły 167,5 mln zł, co daje
2,52 proc. planu. Aleksander
Grad, minister skarbu, oczekuje,
że tegoroczne przychody z pry-
watyzacji wyniosą 12 mld zł. 

■ RZĄD NIEMIEC BADA SPRA-
WĘ OPLA. Koncepcja ratowania
Opla zostanie przestudiowana
i oceniona w najbliższych tygo-
dniach, potem zapadną decyzje
w sprawie ewentualnej pomocy.
Plan ratunkowy Opla zakłada
przynajmniej częściowe unieza-
leżnienie się od General Motors i
pomoc publiczną w wysokości
3,3 mld euro. Środki miałyby zo-
stać zwrócone w 2014 lub 2015
roku. Niemiecki minister gospo-
darki Karl-Theodor zu Gutenberg
powiedział, że o przyszłości Opla
będzie rozmawiać z szefami Ge-
neral Motors w USA. PAP, KM

FUNDUSZE UE | Dotacje dla mikrofirm na wsi 

O tym, kto dostanie dotację z puli 1 mld euro na firmę 
na wsi, ma zdecydować losowanie przez komputer
Komputer będzie decydował,
kto dostanie dotacje 
– w drodze losowania
Ministerstwo Rolnictwa 
chce rozdać dotacje z UE na
założenie i rozwój mikrofirm
na obszarach wiejskich. 

MARIUSZ GAWRYCHOWSKI
mariusz.gawrychowski@infor.pl

M inisterstwo Rolnictwa
proponuje, by przydzie-

lanie dotacji z UE dla najmniej-
szych firm działających na ob-
szarach wiejskich było niczym
totolotek. W zaprezentowanym
przez resort projekcie noweli-
zacji rozporządzenia, które
określa zasady dystrybucji do-
tacji, znalazła się propozycja,
by granty były przydzielane
przedsiębiorcom w drodze lo-
sowania. W ten sposób ma zo-

stać podzielony 1 mld euro
z Programu Rozwoju Obsza-
rów Wiejskich (2007–2013). 

Firmy, które będą miały
szansę na otrzymanie dotacji,
ma wybierać komputer. Potem
Agencja Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa będzie
miała pięć miesięcy (z opcją
przedłużenia o kolejne trzy) na
rozpatrzenie wniosków wska-
zanych szczęśliwców. 

Małe firmy, które od miesię-
cy czekają na uruchomienie
dotacji, są zbulwersowane pro-
pozycją resortu rolnictwa.

– To kpina z przedsiębiorczo-
ści i z zasad wolnego rynku.
Muszę włożyć mnóstwo pracy
w przygotowanie planów roz-
woju firmy, a nie mam żadnych
szans na uczciwą i merytorycz-
ną ocenę mojego biznesu.
O tym, czy dostanę pieniądze,

będzie decydowała informa-
tyczna sierotka – mówi GP Ma-
ciej Szklarski, właściciel mikro-
przedsiębiorstwa z Mazowsza.

Ministerstwo Rolnictwa nie
ustosunkowało się do pytań
o racjonalność zaproponowa-
nego rozwiązania. Małgorzata
Książyk, rzecznik prasowy re-
sortu, powiedziała GP, że prace
nad nowelizacją trwają i że do-
kument ma wejść w życie do
końca miesiąca. 

W uzasadnieniu do projektu
rozporządzenia możemy wy-
czytać, że jest ono wyjściem
naprzeciw potrzebom samych
przedsiębiorców i będzie dla
nich ułatwieniem w dostępie
do funduszy unijnych. A to dla-
tego, że będą mogli oni wysłać
wniosek o wsparcie pocztą. 

Nowela określa dokładne za-
sady przeprowadzenia losowa-
nia. Wiadomo, że ma się ono
odbyć w ciągu 30 dni od zakoń-

czenia naboru, osobno dla każ-
dego województwa i w obecno-
ści komisji składającej się
z trzech pracowników ARiMR,
dwóch przedstawicieli resortu
rolnictwa i jednego Krajowej
Rady Izb Rolniczych. 

– To nieczytelny i nieracjo-
nalny system, który pokazuje,
że ostatnie dwa lata pracy zo-
stały zmarnowane. Resort rol-
nictwa jest nieprzygotowany
do wdrożenia tych dotacji i wi-
dać, że chce się pozbyć proble-
mu i jak najszybciej wydać pie-
niądze – ocenia Marzena
Chmielewska, ekspert ds. fun-
duszy unijnych PKPP Lewiatan.

To nie pierwsza wpadka mi-
nisterstwa. We wrześniu resort
chciał obciąć budżet tego dzia-
łania o 500 mln euro. Środki te
miały trafić m.in. na renty
strukturalne.■

W ramach Działania 3.1.2 w Programie Rozwoju Obszarów Wiej-
skich można dostać dotacje na założenie i rozwój mikroprzedsię-
biorstw. Firmy mogą liczyć na refundację, czyli zwrot do 50 proc.
poniesionych wydatków na inwestycje. Wysokość dotacji może
wynieść od 100 do 300 tys. zł i jest uzależniona od ilości utworzo-
nych miejsc pracy (np.: by móc starać się o 100 tys. zł, trzeba za-
deklarować stworzenie jednego lub dwóch miejsc pracy). Miejsca
pracy liczymy jako średnioroczną liczbę pełnych etatów w firmie. 

DOTACJE DLA FIRM NA OBSZARACH WIEJSKICH
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OGŁOSZENIE O ZAMÓWIENIU

Ogłoszenie zostało o publikowane w DUUE w dniu 25.02.2009r. nr 2009/S 38-055459
Nazwa (firma) i adres siedziby Zamawiającego: Zakład Zamówień Publicznych przy Ministrze Zdrowia, 02-326 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 155

godziny pracy Zamawiającego - 800-1600

Opis warunków udziału w postępowaniu wraz z podaniem ich znaczenia oraz opis sposobu dokonywania oceny spełniania tych warunków:
Wykonawcy musza złożyć :
- oświadczenie o spełnianiu warunków, o których mowa w art. 22 i art. 24 ustawy Prawo zamówień publicznych ( w przypadku, gdy Wykonawca nie będący produ-

centem zaoferowanego przedmiotu zamówienia złoży jedynie oświadczenie, iż posiada niezbędną wiedzę i doświadczeni oraz dysponuje potencjałem technicznym i 
osobami zdolnymi do wykonania zamówienia, zobowiązany jest złożyć najpóźniej z ofertą pisemne zobowiązanie innych podmiotów /producenta/ do udostępnienia 
potencjału technicznego i osób zdolnych do wykonania zamówienia - zgodnie z treścią art. 22 ust. 1 pkt 2 ustawy Pzp. ) oraz

- wymagane ( wskazane przez Zamawiającego ) dokumenty potwierdzające spełnianie warunków uprawniających do udziału w postępowaniu o zamówienie publiczne 
(zgodnie z Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dn. 19.05.2006r.– Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 16.10.2008r. 
zmieniającego w/w Rozporządzenie - Dz. U. Nr 188, poz. 1155).

Sposób dokonania oceny spełnienia Warunków udziału w postępowaniu:
Ocena spełniania przez wykonawców warunków udziału w postępowaniu będzie dokonana w oparciu o prawidłowość i kompletność złożonych wszystkich oświadczeń 
i dokumentów jakich żądał Zamawiający, potwierdzających spełnianie warunków uprawniających do udziału w postępowaniu o zamówienie publiczne zgodnie z art. 22 
ust. 1 pkt 1-3 ustawy Pzp. (z zastrzeżeniem art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pzp.). 
Wykonawca, który nie złoży w ofercie wszystkich wymaganych przez Zamawiającego dokumentów i oświadczeń, i w przypadku ich braku w ofercie, nie dostarczy ich 
Zamawiającemu na jego żądanie, będzie podlegał wykluczeniu z postępowania, a jego oferta zostanie odrzucona – zgodnie z art. 24 ust. 4 ustawy P.z.p., w związku z 
art. 25 ust. 1 pkt.1 i ust. 2 ustawy P.z.p. oraz art. 26 ust. 3 i 4 ustawy P.z.p.
Wymagane dokumenty: 
Zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 1÷5 Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 19.05.2006r. oraz Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia   16.10.2008r. zmieniającego 
w/w Rozporządzenie ( z uwzględnieniem § 2, jeżeli wykonawca ma siedzibę lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ). Dokumenty sporządzone 
w języku obcym są składane wraz z tłumaczeniem na język polski, poświadczonym przez wykonawcę.
Zdolność techniczna – wymagane dokumenty ( warunki przedmiotowe ):
Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 2 Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 19.05.2006r. (Dz. U. nr 87 poz. 605 ) oraz Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 
16.10.2008r. zmieniającego w/w Rozporządzenie ( Dz. U. Nr 188, poz. 1155 )wykonawca zobowiązany jest potwierdzić kopią właściwego dokumentu: - Ważne pozwolenie 
na dopuszczenie do obrotu na terenie RP lub pozwolenie wydane przez Radę Unii Europejskiej lub Komisję Europejską (art. 3 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 6 września 
2001 r. Prawo farmaceutyczne, Dz. U. Nr 45/2008 poz. 271, z późn. zm.).
Dokumenty sporządzone w języku obcym są składane wraz z tłumaczeniem na język polski, poświadczonym przez wykonawcę. W/w dokumenty, muszą posiadać termin 
ważności obejmujący cały okres realizacji zamówienia. W przypadku, gdy ważność dokumentu wygasa w trakcie realizacji dostaw, wykonawca zobowiązany jest dołączyć 
do oferty dodatkowy dokument deklarujący złożenie we właściwym czasie wniosku o przedłużenie ważności pozwolenia.

Tryb zamówienia: przetarg nieograniczony, znak sprawy: ZZP-35/09  
Określenie przedmiotu zamówienia:
Dostawa szczepionek w ramach realizacji PSO w 2009 roku:
Szczepionka DTaP błoniczo-tężcowo-krztuścowa z acelularnym kompo-
nentem krztuśca inj. 0,5 ml w liczbie 250 000 dawek
Wspólny słownik zamówień (kod CPV): 33.65.16.00-4
Szczepionka musi być dostarczona w zestawie gotowym do podania lub z do-
łączoną igłą i strzykawką (igła i strzykawka muszą być dopuszczone do obrotu 
zgodnie z przepisami).

Dopuszczalność składania ofert wariantowych: NIE
Dopuszczalność składania ofert częściowych: NIE
Kryteria oceny ofert i ich znaczenie: Cena – 100% (najniższa cena)
Terminy dostaw: zakończenie dostaw  –  do dnia 31 sierpnia 2009r.
Wymagane wadium: 61 000,00 - PLN ( słownie: sześćdziesiąt jeden tysięcy 
złotych )

Zamawiający nie przewiduje zawarcia umowy ramowej, ustanowienia dyna-
micznego systemu zakupów ani dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty z 
zastosowaniem aukcji elektronicznej.
Treść Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia wraz z ogólnymi 
warunkami umowy oraz formularzem oferty zamieszczona jest  na stronie inter-
netowej Zamawiającego pod adresem: www.zzpprzymz.pl
Na życzenie wykonawcy (zgłoszenia przyjmowane są w godz. 9.00-15.00 w dni 
robocze) zamawiający prześle SIWZ w terminie 5 dni. 

Miejsce i termin składania ofert: w siedzibie Zamawiającego, pok. 102
(I piętro)do dnia 15.04.2009r. do godz. 10.00

Miejsce i termin otwarcia ofert – w siedzibie Zamawiającego,
sala konferencyjna 113 (I piętro) dnia 15.04.2009r. o godz. 12.00
Termin związania ofertą:  90 dni od ostatecznego terminu składania ofert

komunikat

CENY | Prognoza Ministerstwa Finansów

Spadający kurs złotego podbił inflację
Słaby złoty w lutym
spowodował, że ceny paliw
wzrosły. A to z kolei mogło się
przełożyć na wyższą inflację.
Ministerstwo Finansów ocenia,
że to przełożenie mogło być
istotne, skoro szacuje,
że wskaźnik wzrósł do 3,4 proc.

MAREK CHĄDZYŃSKI
marek.chadzynski@infor.pl

G dyby szacunki resortu fi-
nansów potwierdziły się,

oznaczałoby to dość duży
wzrost inflacji, z 3,1 proc.
w styczniu. Większy niż dziś
spodziewają się tego ekono-
miści.

– Oceniamy, że inflacja
w lutym wyniosła 3,2 proc.
Zakładamy, że jeden efekt to
ceny paliw, które spadały wol-
niej w stosunku do ubiegłego
roku niż w styczniu. Druga
rzecz to wzrost cen innych
produktów importowanych –
mówi Konrad Soszyński, eko-

nomista Banku Gospodarstwa
Krajowego. 

Jego zdaniem to nie jest efekt
trwały, bo importerzy zostaną
zmuszeni do obniżenia cen ze
względu na spadek popytu. 

– Nastąpi przesunięcie stru-
mienia popytu albo w kierun-
ku importowanych towarów
o gorszej jakości, albo w stronę
tańszych krajowych odpowied-
ników. Dostawcy dóbr z impor-
tu będą musieli obniżyć ceny
lub zrezygnować z części
udziału w rynku – co jest ra-
czej mniej prawdopodobne 
– mówi ekonomista BGK. 

Według Agnieszki Dece-
wicz, analityka Pekao, oprócz
cen paliw kategorią, która po-
ciągnęła inflację w górę w po-
przednim miesiącu, były też
ceny energii.

– Przez to wzrost cen użyt-
kowania mieszkania będzie
stosunkowo wysoki, wyniesie
około 2 proc. Nasza prognoza
inflacji jest niższa niż resortu

finansów, choć oczekujemy
dość znaczącego przyspiesze-
nia, jeśli chodzi o ceny paliw,
co przełoży się na miesięczny
wzrost cen transportu o 2,5
proc. w skali miesiąca. Główna
różnica między nami a resor-
tem to zapewne szacunki doty-
czące cen żywności – mówi
Agnieszka Decewicz.

– Mogę się tylko domyślać,
że w prognozie MF były
uwzględnione wyższe ceny

niektórych kategorii żywności
i wzrost cen paliw na przeło-
mie stycznia i lutego. Do tego
trzeba dodać wyższe ceny re-
gulowane – mówi Jarosław Ja-
necki, główny ekonomista So-
ciete Generale.

Według niego inflacja w lu-
tym może być niższa, niż sza-
cuje to resort finansów, bo
w lutym GUS zrewiduje udział
poszczególnych kategorii cen
w tzw. koszyku inflacyjnym.

Ministerstwo sporządziło nato-
miast swoją prognozę posługu-
jąc się koszykiem, który jesz-
cze obowiązuje.

W poprzednich latach rewi-
zja koszyka inflacyjnego wią-
zała się zazwyczaj z obniże-
niem wskaźnika inflacji. We-
dług ekonomisty Societe Gene-
rale może to być 0,1–0,2 pkt
proc.

– Nasza prognoza inflacji
w lutym to przedział 3,0–3,2

proc. rok do roku. Te 3 proc. to
właśnie po uwzględnieniu
efektów rewizji wag – mówi
Jarosław Janecki.

– Co rok zmiana koszyka to
duży znak zapytania. Po da-
nych o sprzedaży detalicznej
z poprzedniego roku widać, że
sprzedaż towarów RTV i AGD
oraz samochodów rosła. Lo-
giczne wydawałoby się zwięk-
szenie udziału tych dóbr
i usług w strukturze – dodaje.■

TRZY PYTANIA DO...

■ Ministerstwo Finansów spodzie-
wa się wzrostu inflacji w lutym do
3,4 proc. Czy to oznacza, że w peł-
ni uwidocznił się efekt wzrostu cen
przez słabego złotego? 

– To bardzo prawdopodobne.
Kanał kursu walutowego jest kana-
łem najszybciej oddziałującym na
inflację. Nie można wykluczyć, że
ceny paliw – zwłaszcza w ujęciu
miesiąc do miesiąca – wzrosły na
tyle, że miało to przełożenie na
wskaźnik roczny. Jednak zasadni-
czą sprawą będzie podanie przez
GUS wraz z danymi o inflacji w lu-
tym struktury nowego koszyka. To
dopiero nowy koszyk pozwoli pra-
widłowo ocenić poziom inflacji ba-
zowej i aktualnie rozwijające się
tendencje, jeśli chodzi o wskaźnik
CPI. Prognoza Ministerstwa Finan-

sów została sporządzona jeszcze na
podstawie starych wag. 
■ Czy wzrost inflacji w lutym jest
zaskoczeniem? Miała przecież
szybko spadać. 

– RPP spodziewała się takiego ob-
rotu sprawy. W komunikacie po
ostatnim posiedzeniu padło stwier-
dzenie, że liczy się z tym, że w naj-
bliższych miesiącach inflacja nieco
wzrośnie. Utrzymujemy się w pa-
śmie odchyleń od celu, ale trudno
mówić – w odróżnieniu od krajów
Europy Zachodniej – o zasadniczym
przyspieszeniu tempa spadku. 
■ Co w takim razie z kolejnymi
obniżkami stóp procentowych? 

– W warunkach kryzysowych
mechanizm przeniesienia kursu na
inflację działa słabiej – niemniej nie
można powiedzieć, że nie działa

wcale. To właśnie widzimy. Z dru-
giej strony, wzbudzanie nadmier-
nych oczekiwań na obniżanie stopy
referencyjnej nie sprzyja stabilizacji
złotego. Im silniejsze oczekiwania
na obniżki, tym większy ma to
wpływ na rozchwianie kursu. Trze-
ba po prostu powiązać te dwa ele-
menty, a to prowadzi do konkluzji,
że polityka pieniężna w kolejnych
miesiącach musi być odpowiednio
wstrzemięźliwa. Nie chcę w tej
chwili przesądzać, czy możliwe są
kolejne obniżki stóp o 25 pkt baz.
Sytuacja jest dynamiczna. To w ogó-
le każe głęboko przemyśleć kolejne
kroki w polityce pieniężnej. W wa-
runkach wzrostu wskaźnika inflacji
obniżek stóp procentowych doko-
nuje się dość trudno.■

Rozmawiał MAREK CHĄDZYŃSKI

DARIUSZA FILARA
członka Rady Polityki Pieniężnej

SPÓŁKI | Wyprzedaż aktywów

Ciech sprzedaje udziały 
w PTU, Polfę i Cheman

PKB w IV kwartale 2008 r. wzrósł o 2,9 proc. – podał wczoraj GUS.
Wynik był zgodny z przewidywaniami analityków. Z danych GUS
wynika, że konsumpcja prywatna w ostatnich trzech miesiącach po-
przedniego roku wzrosła o 5,2 proc. – czyli na poziomie zbliżonym
do III kw. Hamowanie inwestycji, zapoczątkowane w III kw. trwa-
ło też i w IV. Wzrost wyniósł 3,5 proc., a wkład inwestycji do PKB
nieco się zwiększył do 1,1 pkt proc. z 0,7 w poprzednich trzech mie-
siącach. W pierwszych dwóch kwartałach inwestycje rosły w tem-
pie przekraczającym 15 proc., a wkład do PKB wynosił 2,2–2,9 proc.
Statystycy GUS zanotowali też ujemny wpływ na PKB ze strony eks-
portu, pod koniec roku wyniósł on minus 0,9 pkt proc.

IV KWARTAŁ 2008 R. W RAPORCIE GUS

Grupa Ciech na przełomie
marca i kwietnia za 20 mln
euro sprzeda swoje
niemieckie kawerny gazowe.
Chce pozbyć się też udziałów
w PTU oraz spółek Cheman
i Polfa.

MICHAŁ DUSZCZYK
michal.duszczyk@infor.pl

G rupa Ciech planuje
w 2009 roku osiągnąć

przychody wyższe od ubie-
głorocznych, które sięgnęły
3,8 mld zł. Zysk netto po
czterech kwartałach wyniósł
80 mln zł, spółka prognozu-
je w tym roku poprawę wy-
ników finansowych. 

– Dynamika wzrostu zysku
netto będzie jeszcze wyższa
od dynamiki przychodów 
– zapowiada Ryszard Kunic-
ki, prezes Ciechu. 

Grupa zamierza poprawić
wynik przede wszystkim
dzięki wzrostowi marży. Na
wynik będzie mieć też

wpływ planowana sprzedaż
udziałów w Polskim Towa-
rzystwie Ubezpieczeń oraz
nieruchomości przy ul. Po-
wązkowskiej w Warszawie.
Według Ryszarda Kunickie-
go sprzedaż 1,2-ha działki
z budynkiem możliwa jest
jeszcze w marcu, a zbycie
PTU może nastąpić w I pół-
roczu.

– Pozbywamy się też spó-
łek niezwiązanych z zasadni-
czą działalnością grupy, ta-
kich jak Cheman i Polfa – do-
daje prezes Ciechu.

Tegoroczne wyniki spółki
poprawi także sprzedaż ka-
wern na gaz ziemny należą-
cych do Soda Deutschland.
Transakcja – warta 20 mln
euro – ma zostać sfinalizowa-
na na przełomie marca
i kwietnia.

Ciech zakłada, że na ko-
niec 2016 r. przychody mogą
wynieść około 5,8 mld zł,
a w przypadku przejęcia An-
wilu około 9,1 mld zł.■



Nawet do remontu mieszkania
potrzebujemy specjalistycznych
narzędzi. Zamiast kupować,
coraz więcej osób i firm
wypożycza taki sprzęt. 

MACIEJ SZCZEPANIUK
maciej.szczepaniuk@infor.pl

M łoty udarowe, szlifierki,
wiertarki, pompy głębi-

nowe, rusztowania, zgrzewar-
ki, zagęszczarki elektryczne
i spalinowe, skoczki, szlifierki,
betoniarki, ciężki sprzęt – spy-
chacze, koparki, walce. Wyna-
jem sprzętu budowlanego to
dobry interes, bo wypożyczal-
nie zarabiają na małych fir-
mach budowlanych, ale także
na konsorcjach nadzorujących
ogromne inwestycje. Z usług
wypożyczalni sprzętu budow-
lanego korzystają m.in. podwy-
konawcy autostrady A1. 

Pierwsze w Europie wypoży-
czalnie sprzętu budowlanego
powstały w Finlandii w połowie
lat 50. XX w. Były odpowiedzią
na znalezienie bardziej racjo-
nalnych i korzystnych rozwią-
zań w budownictwie. 

– Od firm budowlanych in-
westorzy oczekują ścisłej spe-
cjalizacji lub kompleksowości
usług. Aby sprostać wymaga-
niom, potrzebny jest specjali-
styczny, a przez to drogi sprzęt.

Jego zakup to duża inwestycja
i pociąga za sobą m.in. koszty
utrzymania. W firmach takich
jak nasza można go pożyczyć 
– mówi Paweł Łopata, kierow-
nik jednego z warszawskich od-
działów firmy Atut Rental. 

Wypożyczenie na tydzień
betoniarki to koszt zaledwie
100 zł. Gdyby chcieć ją kupić,
należy liczyć się z wydatkiem
nawet 1,5 tys. zł. Korzystanie
z wypożyczonego sprzętu eli-
minuje także problem związa-
ny z jego sprzedażą po zakoń-
czonej inwestycji. Firmy bu-
dowlane chętnie korzystają
z wypożyczalni sprzętu, bo
umożliwia to optymalne wyko-
rzystanie własnego potencjału. 

– Wypożyczając tylko ten
sprzęt, który jest aktualnie po-
trzebny, można przeznaczyć
środki pieniężne na inne cele –
mówi Dariusz Słatwiński, pre-
zes Polskiego Stowarzyszenia
Wykonawców Nawierzchni As-
faltowych. 

Jak podkreśla, wynajem
sprzętu pozwala na zminimali-
zowanie zapasów własnych fir-
my w majątku trwałym, a tak-
że eliminuje konieczność utrzy-
mywania budynków i terenów
niezbędnych do jego przecho-
wywania i ochrony – to nieste-
ty będzie stanowiło nasz koszt.
To wszystko sprawia, że nawet

w czasach spowolnienia gospo-
darczego wypożyczalnia może
okazać się dochodowym inte-
resem. 

Ile potrzebujemy na zdoby-
cie towarów dla firmy? To za-
leży od naszych ambicji oraz
możliwości finansowych. Jeże-
li skłonni jesteśmy zainwesto-
wać większą ilość gotówki,
możemy pomyśleć o całej ga-
mie sprzętu od maszyn do ro-
bót ziemnych i drogowych,
przez sprzęt do prac betoniar-
skich, po urządzenia pomocni-
cze przy remontach, tzw. wy-
kończeniówce, a także sprząta-
niu i czyszczeniu. Najwięksi
gracze na rynku oferują nawet
biurowe i socjalne kontenery
dla pracowników, w których
będą odpowiednie warunki do
pracy i wypoczynku. 

– Jeżeli uda nam się zdobyć
kredyt lub wylizingować sprzęt,
koszty startu i opłaty początko-
we maleją. Koszty zaopatrzenia
w towar wahają się od 100 ty-
sięcy w przypadku najprost-
szych urządzeń do kilkudziesię-
ciu milionów, jeśli chcemy mieć
na stanie dźwigi, koparki, cią-
gniki – mówi Paweł Łopata. 

Ile zarobimy? We wszyst-
kich wypożyczalniach sprzęt
wynajmowany jest na doby.
Wysokość stawki dobowej za-
leżna jest od czasu najmu – im

dłuższy czas najmu, tym niż-
sza stawka dobowa. 

Ważna wskazówka dla przy-
szłych właścicieli wypożyczalni
– nie nalicza się opłat za niedzie-
le i święta. I rzecz najważniejsza
– w większości wypożyczalni ist-
nieje możliwość negocjacji cen. 

– Dla naszych stałych klien-
tów mamy rabaty, ale i nowi
kontrahenci mają szansę coś
utargować, szczególnie jeżeli
pożyczają sporo sprzętu – mó-
wi Karol Ostafiński z gdańskiej
wypożyczalni sprzętu budow-
lanego JAR-BUD. 

Firmy wypożyczające sprzęt
nie chcą się chwalić wysoko-
ścią dochodów. 

– To bardzo płynna branża,
w dodatku podatna na waha-
nia, jak choćby teraz – mówi
Paweł Łopata. Jednak z roz-
mów, które przeprowadziliśmy
wynika, że wypożyczalnia po-
zwoli zarabiać już pierwszego
miesiąca działalności. 

– Pod warunkiem, że co naj-
mniej połowa sprzętu będzie
pracować – zastrzega Paweł
Łopata. 

Należy pamiętać także, że
pożyczając nawet niekoniecz-
nie drogi i specjalistyczny
sprzęt, ale i zwykłą wiertarkę,
musimy się dobrze zabezpie-
czyć przed nieuczciwymi klien-
tami. Istniejące na rynku firmy
podczas pierwszego wypoży-
czenia proszą o przedstawienie
kompletu dokumentów reje-
strowych: wyciągu z rejestru
handlowego z numerem KRS
(firmy nie akceptują zwykle
starszego niż sześć miesięcy)
oraz zaświadczenia o nadaniu
numerów NIP oraz REGON. 

W przypadku osób fizycz-
nych prowadzących działal-
ność gospodarczą oprócz do-
wodu osobistego, drugiego do-
kumentu tożsamości potwier-
dzającego adres zameldowa-
nia z dowodu osobistego także
dokumenty rejestrowe: za-
świadczenie o wpisie do ewi-
dencji działalności gospodar-
czej, zaświadczenia o nadaniu
numerów NIP oraz REGON. 

W przypadku wynajmu
urządzeń o wartości przekra-
czającej 10 tys. zł wypożyczal-
nie wymagają dowodu opłace-
nia ZUS za ostatnie miesiące.

Firmy pożyczające sprzęt bu-
dowlany nakładają pewne
ograniczenia na osoby fizycz-
ne. Na przykład w fińskiej sieci
Ramirent mogą wynająć sprzęt
o maksymalnej wartość 20 tys.
zł. Jeżeli wartość sprzętu prze-
kracza 10 tys. zł, przeciętnemu
Kowalskiemu potrzebne będzie
dodatkowe potwierdzenie ad-
resu zameldowania, np. zapła-
cony rachunek opłat stałych. 

W większości istniejących
wypożyczalni sprzęt ubezpie-
czony jest jedynie od odpowie-
dzialności cywilnej. Od innych
ryzyk ubezpiecza najemca i na
niego przechodzi pełna odpo-
wiedzialność za zagubienie lub
zniszczenie sprzętu.

Kaucja lub zadatek zależy od
wartości sprzętu, stopnia ryzy-
ka i ceny najmu. W wypożyczal-
ni Cramo podmioty wiarygod-
ne, stale współpracujące z fir-
mą, nie muszą pozostawiać
kaucji. 

– W innych przypadkach
kwota kaucji jest określana in-
dywidualnie przez pracownika
naszego oddziału, jednak ni-

gdy nie przekracza wartości
sprzętu – usłyszeliśmy w biu-
rze obsługi klienta. 

Branża budowlana charak-
teryzuje się dużą niestabilno-
ścią. Z tego powodu dobrze
jest współpracować z firmą
windykacyjną, która pomoże
nam ściągnąć zaległe należ-
ności. Odsprzedanie długu to
jednak ostateczność. Działają-
ce na rynku wypożyczalnie
zapewniają, że postępowanie
w każdej sprawie ma charak-
ter indywidualny i jest dosto-
sowane do poziomu i skali za-
dłużenia. W Cramo, w przy-
padku gdy zadłużenie klienta
przekracza wartość lub ter-
min zapłaty ustalony fakturą
lub odrębną umową, system
komputerowy automatycznie
przekazuje informację do
działu windykacji, który kon-
taktuje się z konkretnym kon-
trahentem. Po przekroczeniu
kolejnego terminu zapłaty,
system komputerowy automa-
tycznie blokuje obsługę dane-
go klienta, a pracownicy od-
działów mają obowiązek re-
agować odpowiednio do zaist-
niałej sytuacji, z zabraniem
maszyn z terenu budowy
włącznie.■
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WŁASNY BIZNES | Usługi dla branży budowlanej

Wypożyczalnia sprzętu budowlanego
zacznie zarabiać od pierwszego miesiąca

■ Sprzęt budowlany (urządzenia do zagęszczania gruntu i asfaltu,
urządzenia do prac ziemnych i transportu materiałów, urządzenia
do prac betoniarskich i obróbki betonu, urządzenia do prac na
wysokości, agregaty i maszty oświetleniowe, agregaty spawalni-
cze i spawarki, kompresory, agregaty i narzędzia hydrauliczne,
elektronarzędzia, pompy, nagrzewnice i osuszacze, urządzenia
do sprzątania, urządzenia do prac ogrodniczych) 

■ Podnośniki (podnośniki nożycowe i teleskopowe) 
■ Kontenery (kontenery biurowe, socjalne, magazynowe oraz ogro-

dzenia) 
■ Rusztowania (rusztowania stalowe ocynkowane ogniowo, ramo-

we oraz modułowe) 
■ Dźwigi (dźwigi, platformy i podesty robocze)

CO ZAOFERUJEMY NASZYM KLIENTOM
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Prowadzący samodzielnie
działalność gospodarczą
podatnicy mogą ułatwić sobie
kontakt z urzędem
skarbowym, wysyłając
deklaracje podatkowe 
drogą elektroniczną. 

ŁUKASZ ZALEWSKI
lukasz.zalewski@infor.pl 

Podatnicy prowadzący oso-
biście działalność gospo-

darczą mają do wyboru trzy
możliwości składania zeznań
i deklaracji podatkowych. Mo-
gą to zrobić osobiście w urzę-
dzie, wysyłając deklarację
pocztą, albo wysyłając ją przez
internet. Trzeci sposób wydaje
się najbardziej godny uwagi,
ale pod warunkiem że samoza-
trudniony jest skłonny ponieść
koszt związany z zakupem
bezpiecznego podpisu elektro-

nicznego z kwalifikowanym
certyfikatem (ok. 300 zł/rok
lub 2 lata). 

Pojawia się jednak wątpli-
wość, czy przesyłanie deklara-
cji tradycyjnymi drogami nie
jest mniej kosztowne. Na
pierwszy rzut oka wydaje się,
że złożenie deklaracji osobiście
lub przesłanie jej pocztą jest
tańsze, bowiem w pierwszym
przypadku nie ponosi bezpo-
średnio żadnego wydatku,
a w drugim koszt znaczka
pocztowego jest niższy niż
koszt zakupu podpisu. Jeśli
jednak weźmiemy pod uwagę
fakt, że do urzędu trzeba doje-
chać i poświęcić na to czas, to
okaże się, że w skali roku koszt
dojazdów będzie dość wysoki,
nie wspominając o poświęco-
nym czasie. Z kolei koszt
znaczków pocztowych w skali
roku również może być niema-

ły. Patrząc w ten sposób wyda-
je się, że samozatrudnionemu
opłaca się kupić e-podpis i wy-
syłać deklaracje drogą elektro-
niczną. 

Jeśli jednak podatnik podej-
mie decyzję o chęci przesyła-
nia e-deklaracji, powinien jesz-
cze się wstrzymać. W Sejmie
znajduje się bowiem projekt
nowelizacji Ordynacji podat-
kowej, który zakłada zniesie-
nie obowiązku zawiadamiania
naczelnika urzędu skarbowego
o chęci przesyłania e-dekla-
racji. Dziś na zaświadczenie od
naczelnika trzeba czekać na-
wet miesiąc. 

W marcu zaś prawdopodob-
nie nie będzie już obowiązku
zawiadamiania naczelnika US,
co ułatwi rozpoczęcie składa-
nia e-deklaracji. Wtedy wystar-
czy e-podpis z kwalifikowa-
nym certyfikatem.■

Zanim spadkobiercy przyjmą
spadek po przedsiębiorcy,
mogą go sprawdzić odpłatnie 
w biurze informacji
gospodarczej. 

MAŁGORZATA
PIASECKA-SOBKIEWICZ
malgorzata.sobkiewicz@infor.pl

Samozatrudniający się mo-
że sporządzić testament

i powołać w nim do spadku nie
tylko najbliższych krewnych,
ale także osoby obce. Ma pra-
wo zrobić w testamencie zapis
i na przykład firmę zapisać
wskazanej tam osobie, nato-
miast pozostałą część spadku
odziedziczą wówczas spadko-
biercy wskazani w testamencie
albo krewni powołani do spad-
ku z ustawy. 

Kto dziedziczy
Spadkobiercą ustawowym

najczęściej jest osoba fizyczna
będąca najbliższym krewnym
zmarłego samozatrudniające-
go się. Tylko wówczas, gdy
nie ma małżonka spadkodaw-
cy i krewnych powołanych do
dziedziczenia z ustawy, spa-
dek przypada gminie lub
Skarbowi Państwa. Dziedzi-
czy wówczas gmina właściwa
dla ostatniego miejsca za-
mieszkania spadkodawcy.
Gdyby jednak tego miejsca
nie dało się ustalić albo znaj-
dowało się ono za granicą, to
wówczas spadkobiercą usta-
wowym zostanie Skarb Pań-
stwa. 

Spadkobiercą może jednak
być tylko krewny samozatrud-
niającego się, który żyje
w chwili otwarcia spadku, czy-
li w chwili jego śmierci. 

Wyjątek od tej zasady doty-
czy dziecka już poczętego
w chwili otwarcia spadku. Mo-
że dziedziczyć, jeżeli urodzi się
żywe. Jest więc traktowane
tak, jakby żyło w chwili otwar-
cia spadku i dlatego do ochro-
ny jego przyszłych praw może
zostać ustanowiony kurator,
który weźmie udział w sprawie
o stwierdzenie nabycia spad-

ku, gdyby takie postępowanie
toczyło się jeszcze przed uro-
dzeniem się dziecka. 

Małżonkowie
Do spadku po zmarłym sa-

mozatrudniającym się
w pierwszej kolejności powo-
łany jest jego małżonek oraz
dzieci. Z kręgu spadkobierców
ustawowych został jednak wy-
łączony małżonek, co do któ-
rego orzeczono separację albo
zapadł wyrok unieważniający
lub rozwiązujący małżeństwo.
Rozwiedzionemu małżonkowi
oraz pozostającemu w separa-
cji nie przysługuje też roszcze-
nie o zachowek. Takiego rosz-
czenia nie ma też małżonek,
w stosunku do którego zostało
orzeczone unieważnienie mał-
żeństwa. 

Od dziedziczenia wyłączony
jest małżonek również wów-
czas, gdy samozatrudniający
się wystąpił o orzeczenie roz-
wodu lub separacji z jego winy,
a żądanie było uzasadnione. 

O takim wyłączeniu decydu-
je sąd na żądanie każdego
z pozostałych spadkobierców
ustawowych samozatrudniają-
cego się, którzy są powołani do
dziedziczenia w zbiegu z mał-
żonkiem. Pozew o wyłączenie
małżonka mogą wnieść w cią-
gu sześciu miesięcy od dnia,
w którym dowiedzieli się
o otwarciu spadku. Nie mogą
tego jednak zrobić później niż
po upływie roku od otwarcia
spadku. 

Dzieci i krewni
Jeżeli samozatrudniający się

nie pozostawił testamentu, to
wówczas w pierwszej kolejno-

ści dziedziczą po nim z ustawy
dzieci oraz małżonek. Dziedzi-
czą w częściach równych, ale
małżonek nie może dostać
mniej niż jedna czwarta całości
spadku. 

Gdyby jednak dziecko sa-
mozatrudniającego się zmarło
przed nim, to wówczas jego
dzieci, czyli wnuki przedsię-
biorcy, otrzymują jego udział.
Dziedziczą w częściach rów-
nych. 

Natomiast w razie braku
zstępnych ustawowymi spad-
kobiercami są: małżonek, ro-
dzice i rodzeństwo. Małżonek
musi wówczas otrzymać poło-
wę spadku. Gdyby którekol-
wiek z rodzeństwa nie dożyło
otwarcia spadku, to wówczas
jego część przypadnie jego
dzieciom. 

Zadłużony spadek
Zanim jeszcze dojdzie do

otwarcia spadku i podjęcia de-
cyzji o tym, czy należy go od-
rzucić, przyszli spadkobiercy
samozatrudniającego się mo-
gą uzyskać informacje o jego
zadłużeniach zgromadzone
w biurze informacji gospodar-
czej. Biuro ujawnia informacje
gospodarcze w drodze tele-
transmisji na wniosek każdej
osoby. 

Informując o zobowiąza-
niach, biuro może również po-
dać informację o zadłużeniu
samozatrudniającego się, któ-
re powstało w związku z wyko-
nywaną przez niego działalno-
ścią gospodarczą. Za udostęp-
nianie informacji pobierane są
opłaty w wysokości określonej
w cenniku obowiązującym
w biurze.■

TRZY PYTANIA DO...

■ Czy osoby, które przeszły przez szko-
lenia w ramach programu unijnego PO
KL i z jakichś powodów nie otrzymały
dotacji (do 40 tys. zł) na założenie swo-
jej firmy, mogą ubiegać się o nią
w urzędach pracy? 

–  W urzędach pracy dotację na za-
łożenie firmy (maksymalnie 17,8 tys.
zł) może otrzymać wyłącznie bezro-
botny, który spełnia kryteria określo-
ne przez konkretny urząd pracy. Każ-
da jednostka jest pod tym względem
autonomiczna. Jeśli więc dana osoba
ma przeszkolenie w ramach progra-
mu unijnego PO KL, jest bezrobotna
i zgłosi się do urzędu powiatowego
w okresie, gdy ma on wolne środki na
dotacje – może otrzymać pomoc. De-
cyduje zasada: spełniasz kryteria, są
środki w urzędzie, możesz otrzymać
dotację. 
■ Firmy szkolące za unijne środki twier-
dzą, że muszą odrzucać dobre wnioski
o przyjęcie, a przyjmować słabe, ale za
to od osób z grup priorytetowych. To
chyba droga donikąd? 

– Zadaniem firm szkolących w tym
konkretnym przypadku nie jest zbie-
ranie najlepszych pomysłów bizneso-
wych od ludzi, którzy sobie pewnie
i tak poradzą, a w szczególności we-
zmą pożyczkę z banku, ale aktywiza-
cja i wsparcie tych, którym jest naj-
trudniej się odnaleźć na rynku pracy,
a więc: młodych matek, niepełno-
sprawnych, osób po 45 r. ż., bezrobot-
nych czy pochodzących z obszarów
wiejskich. Takie są założenia i kryteria

tego programu. Rolą firm jest więc
zwiększenie mobilności i przedsię-
biorczości wśród tych grup docelo-
wych, pomoc i doradztwo we wskaza-
niu im perspektywicznej oferty bizne-
sowej. 

Oczywiście nie może być też tak, że
kryteria konkursu są niejasne i odrzu-
cenie wniosku następuje w sposób cał-
kowicie uznaniowy, bez żadnych kry-
teriów. Jeśli osoba przystępująca do
konkursu ma poważne zastrzeżenia,
dlaczego jej wniosek nie został przyję-
ty, może zgłosić skargę do Wojewódz-
kiego Urzędu Pracy i my skontroluje-
my sposób realizacji projektu. 
■ Podobno aż 90 proc. wniosków o do-
tację zawiera jako niezbędny zakup
komputera i samochodu, co świadczy
o małej inwencji wnioskodawców. Po-
dobno takie wydatki będą odrzucane.

– Na tym etapie wdrażania nic mi
jeszcze o tej praktyce nie wiadomo.
Eksperci, którzy wyznaczali kryteria
dla konkursów, nie stwarzali żad-
nych ograniczeń co do listy zakupów
i inwestycji, ale nie wykluczam, że
będziemy musieli w przyszłości
wprowadzić takie obostrzenia. Od
tego roku obowiązywać będą nowe
wytyczne. Obecnie została rozsze-
rzona możliwość uzyskania dotacji
przez zlikwidowanie wkładu wła-
snego wnioskodawcy. Oprócz wy-
datków inwestycyjnych można prze-
znaczać też środki np. na zakup to-
warów.■

Rozmawiała KATARZYNA BARTMAN

ANDRZEJA MARTYNUSKI
dyrektora Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Krakowie

Operatorzy nie zrozumieli idei 
dotacji dla mniej przedsiębiorczych

POSTĘPOWANIE SPADKOWE | Dziedziczenie firmy

Gdy samozatrudniony
nie zostawił testamentu

Za niegodnego dziedziczenia sąd może uznać spadkobiercę, gdy: 
■ dopuścił się umyślnie ciężkiego przestępstwa przeciwko spad-

kodawcy, 
■ podstępem lub groźbą nakłonił spadkodawcę do sporządzenia

lub odwołania testamentu albo w taki sam sposób przeszkodził
mu w dokonaniu jednej z tych czynności, 

■ umyślnie ukrył lub zniszczył testament spadkodawcy, podrobił
lub przerobił testament albo świadomie skorzystał z testamen-
tu, który inna osoba przerobiła albo podrobiła.

NIEGODNI DZIEDZICZENIA

FIRMA | Rozliczenia elektroniczne

Warto zainwestować w bezpieczny e-podpis

reklama
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Financial Times dla Gazety Prawnej

Żywność nadal będzie droga
Ceny produktów
żywnościowych utrzymają się
w tym roku powyżej
historycznego poziomu,
co według Departamentu
Rolnictwa USA dotknie
najbiedniejsze kraje i to już
w trzecim kolejnym roku.

P rzewidywania przedsta-
wione na dorocznej kon-

ferencji w Waszyngtonie
wskazują, że ceny są niższe
aniżeli w pierwszej połowie
zeszłego roku, gdy towary ta-
kie, jak kukurydza, soja i ryż
były najdroższe w historii.

Jak twierdzi Joseph Glau-
ber, główny ekonomista ame-
rykańskiego Departamentu
Rolnictwa, spadek spożycia
żywności na skutek kryzysu
gospodarczego mógłby okreso-
wo spowodować obniżenie jej
cen, ale i tak będą one wyższe
niż średnia z lat 2000–2007.

Według wypowiedzi Jose-
pha Galaubera dla FT progno-
zy wskazują na możliwość po-
wrotu wyższych cen, ponie-
waż część z czynników, które
w zeszłym roku przyczyniły
się do ich wzrostu, również
w tym roku, a także na po-
czątku roku 2010 będą odgry-
wać najważniejszą rolę. 

– Dla biednych krajów to
będzie kolejny trudny rok
– mówi.

Departament Rolnictwa
USA przewiduje, że ceny
pszenicy w USA będą niższe
aniżeli w rekordowym pod
tym względem roku 2008,
choć ukształtują się powyżej
średniej z lat 2006–2007, gdy

ceny produktów rolnych za-
częły rosnąć, co doprowadzi-
ło do globalnego kryzysu
żywnościowego.

Perspektywa wyższych cen
żywności szczególnie niepokoi
kraje rozwijające się, ponie-
waż dotknęły je skutki kryzysu
gospodarczego. Uczestnicy
rynku ostrzegają, że ze wzglę-
du na ograniczenia kredytu
niektóre kraje afrykańskie bę-
dą mieć trudności z zapewnie-
niem importu żywności.

Christopher Delgado, do-
radca Banku Światowego,
ostrzega, że choć ceny produk-
tów rolnych spadły, to kukury-
dza kosztuje dziś o 40 proc.,
więcej niż średnio w latach
2003–2006, a ryż jest o 100
proc. droższy niż wówczas. 

– Kryzys żywnościowy wca-
le nie zniknął. On właściwie
wraca – mówi Delgado.

Liczba głodujących na
świecie wzrosła w zeszłym ro-
ku do prawie miliarda ze
względu na zasięg globalnego
kryzysu żywnościowego, któ-
ry doprowadził do rekordo-
wego wzrostu cen, to zaś sta-
ło się przyczyną zamieszek
w różnych krajach, od Haiti
po Bangladesz.

W dłuższej perspektywie
kryzys żywnościowy może

skłaniać wiele krajów do za-
stosowania bardziej protek-
cjonistycznej polityki w dzie-
dzinie produktów rolnych.

Problemem kluczowym
mogą się okazać zakazy eks-
portu, jakie niektórzy z wiel-
kich sprzedawców tych pro-
duktów wprowadzili w ciągu
minionych 18 miesięcy. Wiet-
nam, drugi w świecie ekspor-
ter ryżu, ogłosił w zeszłym ty-
godniu czteromiesięczny za-
kaz jego sprzedaży za grani-
cę. W Argentynie pojawiają
się spekulacje, że rząd mógł-
by powołać instytucję nadzo-
rującą sprzedaż pszenicy i na-
sion oleistych, dając jej więk-
szą kontrolę nad przynoszą-
cym gros wpływów eksporto-
wych sektorem gospodarki
i umożliwiając ustalanie cen.

Jak mówi Wayne Jones, szef
działu badań rynków Rolnych
w Organizacji Współpracy Go-
spodarczej i Rozwoju, kraje
rozwinięte przestawiają się ze
zwykłego importu żywności
na zlecanie jej upraw na wy-
dzierżawionych gruntach za
granicą, a także z prywatnych
interwencji rynkowych na te
dokonywane przez władze pu-
bliczne.■

JAVIER BLAS
Tłum. A.G.

Artykuły prestiżowego brytyjskiego dziennika
codziennie na łamach Gazety Prawnej 
i w internecie: www.forsal.pl

W PIĄTEK COTYGODNIOWY DODATEK DLA MENEDŻERÓW

Sektor telekomunikacyjny,
jeden z największych
reklamodawców, zmniejszy
w tym roku wydatki
reklamowe. Straci przede
wszystkim prasa, ale zyska
internet. 

TOMASZ ŚWIDEREK
tomasz.swiderek@infor.pl

Reagując na osłabienie kur-
su złotego w IV kwartale

2008 r., ograniczaliśmy koszty
m.in. reklamy i marketingu –
mówił dziennikarzom Maciej
Witucki, prezes Telekomunika-
cji Polskiej, komentując wyniki
roczne Grupy TP za 2008 rok. 

Zapowiedział, że w 2009 ro-
ku firma nadal będzie ciąć
koszty. Mniejszy o 10 mln zł
budżet reklamowy na ten rok
zakłada też Grupa Netia. To
efekt oszczędności wynikają-
cych w chłonięcia Tele2. 

– Nakłady na reklamę pro-
duktów i marki Netia będą
wyższe niż w 2008 roku. Tele2
wydało bowiem w 2008 roku
na reklamę więcej niż 10 mln
zł – mówi Mirosław Godlew-
ski, prezes Netii. 

Ze styczniowych danych
Expert Monitora widać już cię-
cia w budżetach reklamowych
operatorów komórkowych
PTC i Polkomtelu, które spadły
po około 17 proc. Więcej na re-
klamę wydał za to Centertel.
W styczniu był na pierwszym
miejscu wśród reklamodaw-
ców (22,3 mln zł), a w zeszłym
roku nie zmieścił się w pierw-
szej piątce. 

Prognozy ekspertów doty-
czące rynku reklamowego
w Polsce są rozstrzelone. Jed-
ni przewidują spadek nawet

o 5 proc., inni nie wykluczają
wzrostu o 3 proc. Prognozo-
wany jest spadek wydatków
o 2–3 proc. na reklamę w te-
lewizji (są też prognozy mó-
wiące o wzroście na tym ryn-
ku) oraz o 9–10 proc. w pra-
sie. Spodziewany jest dwucy-
frowy wzrost reklamy inter-
netowej – od 10 do 21 proc.
Ze styczniowych danych wy-
nika, że reklamodawcy pod-
nieśli o ponad 9 proc. budże-
ty na reklamę w telewizji, nie
zmienili na reklamę w radiu
i obcięli o 11 proc. na reklamę
w prasie. 

– Na pewno zmniejszymy,
i to mocno, wydatki na rekla-
mę w prasie. Ograniczymy też
reklamę w TV, ale tu będziemy
ostrożni. Zwiększymy reklamę
w internecie – mówi GP przed-
stawiciel jednego z operatorów
komórkowych. Dodaje, że fir-
ma będzie monitorowała to co
robi konkurencja.■

TELEKOMUNIKACJA | Budżety promocyjne firm 

Operatorzy tną wydatki na reklamę

W 2008 roku, według danych Expert Monitora, czterej operatorzy
komórkowi na reklamę wydali w sumie 1 mld 476 mln zł (według
danych cennikowych, czyli bez rabatów, które wahają się od 40 do
60 proc.). Stanowiło to ponad 7 proc. ogółu wydatków reklamo-
wych. Trzej najwięksi operatorzy znajdowali się w pierwszej piąt-
ce reklamodawców. Polska Telefonia Cyfrowa była trzecia (wyda-
ła 447,7 mln zł), Polkomtel – czwarty (420 mln zł), a PTK Center-
tel – piąty (417,8 mln zł).

SZERSZA PERSPEKTYWA – RYNEK

CO NOWEGO

■ PGNIG DOSTAJE ZA MAŁO
GAZU Z ROSJI. Od 1 marca Pol-
skie Górnictwo Naftowe i Ga-
zownictwo nie otrzymuje od Ros-
UkrEnegro zakontraktowanych
dostaw gazu ziemnego w wyso-
kości ok. 5 mln m sześc. na do-
bę. Oznacza to, że dostawy z kie-
runku wschodniego są realizo-
wane na poziomie 78 proc. Spół-
ka uzupełnia gaz z podziemnych
magazynów. 

■ 1,6 PROC. WYKONANIA PRZY-
CHODÓW Z PRYWATYZACJI. Na ko-
niec lutego przychody brutto z pry-
watyzacji wyniosły 202 mln zł,
czyli 1,69 proc. tegorocznego
planu – szacuje resort skarbu. Mi-
nister skarbu Aleksander Grad
oczekuje, że przychody z prywa-
tyzacji w 2009 roku wyniosą 
12 mld zł. Więcej www.msp.gov.pl

■ PKN ORLEN MA NIŻSZE RA-
TINGI. Agencja Fitch obniżyła dłu-
goterminowy rating PKN Orlen do
„BB+” z „BBB-” – Krótkotermino-
wy rating PKN Orlen, zarówno
w walucie obcej, jak i lokalnej,
także został obniżony do „B”
z „F3”. To efekt wysokiego zadłu-
żenia i dużych planów inwesty-
cyjnych spółki do 2013 roku, się-
gających 12,6 mld zł. MGA, PAP

NOWE TECHNOLOGIE | Nowe rynki w czasach kryzysu

Halonet też chce zarabiać
na wideokonferencjach firm

W marcu Internet Group
wejdzie na rynek płatnych
wideokonferencji dla biznesu.
Wartość polskiego rynku
takich usług może wzrosnąć
w tym roku do 10 mln zł. 

MICHAŁ FURA
michal.fura@infor.pl

Internet Group to kolejna
firma, która liczy na zaro-

bek na spółkach szukających
oszczędności w czasach kryzy-
su. W drugiej połowie marca
wejdzie na rynek płatnych te-
le- i wideokonferencji dla biz-
nesu ze swoim internetowym
komunikatorem HaloNet. 

– Kończymy pracę nad peł-
ną funkcjonalnością komuni-
katora. Będzię to rozwiązanie
w technologii 3D, pozwalają-
ce na organizowanie wideo-
konferencji czy szkoleń – mó-
wi GP Ryszard Wojciechowski,
prezes Internet Group

Spółka zakończyła 2008 rok
z przychodami w wysokości
324,1 mln zł (o 30,4 proc. wię-
cej niż rok wcześniej), zysk
netto spadł jednak o 63 proc.
do 3,7 mln zł z powodu obcią-
żeń spłaty zaciągniętych kre-
dytów. Obecnie z jej komuni-
katora korzystają głównie oso-
by prywatne, m.in. jako usługi
tanich rozmów przez internet
(VoIP). Ryszard Wojciechow-
ski liczy, że zainteresowanie
ofertą będzie większe, gdy fir-
my szukają oszczędności. Tele-

i wideokonferencje pozwalają
zaoszczędzić na organizacji
tradycyjnych spotkań, WZA,
szkoleń i podróży służbowych.

Szymon Pawlica, prezes
spółki TransmisjeOnline.pl,
najdłużej działającej na tym
rynku, podkreśla, że poszuki-
wanie oszczędności już prze-
kłada się na wzrost zaintereso-
wania firm ich ofertą. 

– To szansa dla branży.
Liczba podpisanychw styczniu
i lutym  kontraktów przewyż-
sza ten sam okres 2008 roku
ponaddwukrotnie. Ponadto
od października odnotowali-
śmy ponadtrzykrotne zwięk-
szenie liczby zapytań – pod-
kreśla Szymon Pawlica. 

Podobnie jest u konkuren-
cji. Z danych spółki WSEInfo-
engine, świadczącej takie
usługi m.in. dla spółek giełdo-
wych, wynika, że liczba trans-
misji wzrosła ze 125 w 2007
roku do 232 w roku 2008.

Szymon Pawlica podkreśla,
że rynek ma spory potencjał. 

– Szacujemy, że pod koniec
2009 roku wartość rynku osią-
gnie 5–10 mln zł. Jako pionie-
rzy transmisji online dla biz-
nesu w Polsce zakładamy
przychody naszej firmy na po-
ziome kilku mln zł – dodaje.■

reklama

Pisaliśmy o tym 
■ Telekonferencja pięć razy...

– GP nr 22/2009 

www.gazetaprawna.pl/archiwum

Sprostowanie
W nr. 41 GP z piątku 27.02.2009

błędnie podałem, że w IV kwartale
2007 r. Dom Development sprzedał
900 mieszkań. Faktycznie sprzedaż
wyniosła wówczas 343 mieszkania,
a w IV kwartale 2008 r. firma sprze-
dała 92 mieszkania. Za błąd prze-
praszam.■ ROMAN GRZYB
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OPINIA | Historia kapitalizmu to proces wielokrotnego przerabiania tych samych nauk

To nie jest koniec wolnego rynku, 
wkrótce pojawi się kapitalizm w wersji 3,0
Kapitalizm odczuwa dziś
najpoważniejszy 
od dziesięcioleci kryzys.
Kombinacja recesji, globalnych
przesunięć w gospodarce oraz
nacjonalizacji wielkich połaci
sektora finansowego w krajach
rozwiniętych doprowadziła do
zaburzenia równowagi między
rynkiem i państwem. 

J ednak ci, którzy przewidu-
ją zgon kapitalizmu, po-

winni zastanowić się nad jed-
nym istotnym faktem histo-
rycznym: kapitalizm ma nie-
mal nieograniczoną zdolność
do przekształcania się. Ta wła-
śnie „plastyczność” umożliwi-
ła mu przezwyciężenie zda-
rzających się w ciągu stuleci
kryzysów, a także przetrwanie
licznych krytyków – od Karola
Marksa poczynając. Naprawdę
istotne pytanie dotyczy nie te-
go, czy kapitalizm może prze-
trwać – bo może – ale tego,
czy w momencie, gdy wygrze-
biemy się z obecnych kłopo-
tów, światowi przywódcy oka-
żą zdecydowanie potrzebne
do przeprowadzenia go do na-
stępnego etapu.

Ładunek społecznej energii
Kapitalizm nie ma sobie

równych, jeśli idzie o wyzwole-
nie tkwiącego w społeczeń-
stwach łącznego ładunku go-
spodarczej energii. Właśnie
dlatego wszystkie dobrze pro-
sperujące są kapitalistyczne (w
szerokim sensie tego słowa):
zorganizowane są wokół wła-
sności prywatnej i zezwalają
rynkom na odgrywanie dużej
roli zarówno w rozmieszcza-
niu zasobów, jak i określaniu,
kogo gospodarka wynagrodzi.
Rzecz jednak w tym, że ani
prawa własności, ani rynku nie

mogą funkcjonować same
z siebie. Potrzebne jest im
wsparcie ze strony innych in-
stytucji społecznych.

Potrzeba regulacji
Działanie praw własności

uzależnione jest zatem od są-
dów i egzekucji prawa, a rynki
zależą od instytucji regulacyj-
nych, które zapobiegają ich
nadużyciom i ustalają ich sła-
bości. Na poziomie politycz-
nym kapitalizm wymaga ist-
nienia mechanizmów wyrów-
nywania i transferu; chodzi
o to, by jego osiągnięcia były
akceptowalne. Poza tym, co
ponownie uświadomił nam
obecny kryzys, kapitalizm po-
trzebuje także rozwiązań sta-
bilizujących, takich jak pożycz-
kodawca ostatniej instancji
oraz polityka antycykliczna.
Innymi słowy: kapitalizm nie
tworzy się sam, nie zapewnia
sobie trwałości, nie ma w sobie
mechanizmów samoregulują-
cych i samostabilizujących.

Historia kapitalizmu to pro-
ces wielokrotnego przerabiania
tych samych nauk. W wyideali-
zowanym społeczeństwie ryn-
kowym Adama Smitha potrzeb-
ne było niewiele więcej niż pań-
stwo, odgrywające rolę nocne-
go stróża. W celu osiągnięcia
podziału pracy państwo musia-
ło jedynie czuwać nad prze-
strzeganiem praw własności,
zapewnić pokój i zebrać tych
parę podatków, niezbędnych
do zapłacenia za bardzo ograni-
czony zakres dóbr publicznych.

We wczesnych latach XX wie-
ku kapitalizmem rządziło prze-
konanie, że do jego podtrzyma-
nia wystarczy wąska sfera in-
stytucji publicznych. W prakty-
ce wprawdzie państwo często
wychodziło poza tę koncepcję –

na przykład w przypadka wpro-
wadzenia przez Bismarcka
w 1889 roku emerytur na sta-
rość – nadal jednak rządy uwa-
żały, że ich gospodarcza rola
jest ograniczona.

Zaczęło się to zmieniać wów-
czas, gdy społeczeństwa stały
się bardziej demokratyczne,
a związki zawodowe i inne
ugrupowania zaczęły je mobili-
zować przeciwko temu, co uwa-
żały za nadużycia kapitalizmu.
W Stanach Zjednoczonych roz-

przestrzeniła się polityka anty-
monopolowa. Skutki Wielkiego
Kryzysu spowodowały, że szero-
ko zaakceptowano użyteczność
aktywnej polityki pieniężnej i fi-
skalnej.

Państwo opiekuńcze
W krajach, dziś nazywanych

uprzemysłowionymi, gwał-
townie rósł udział wydatków
publicznych w dochodzie na-
rodowym – od niespełna 10
proc. (przeciętnie) pod koniec
XIX wieku do ponad 20 proc.
tuż przed II wojną światową.
I właśnie na fali zmian wywo-
łanych tą wojną większość
krajów stworzyła rozbudowa-
ne państwo opiekuńcze;
udział sektora publicznego
w tych krajach zwiększył się
przeciętnie do ponad 40 proc.

Ten model gospodarki mie-
szanej stanowił ukoronowanie
osiągnięć XX wieku. Uzyskany
w jego efekcie nowy poziom
równowagi między rynkiem
i państwem stworzył podwali-

ny pod trwający w krajach
rozwiniętych do połowy lat
70. bezprecedensowy okres
spójności społecznej, stabilno-
ści i rozwoju gospodarczego.

W latach 80. w tym modelu
pojawiły się jednak pęknięcia,
a obecnie wygląda na to, że
całkiem się załamał. Powody
tego załamania mieszczą się
w jednym słowie: globalizacja.

Powojenna gospodarka mie-
szana była zaprojektowana na
poziomie państwa narodowego

i wtedy działała: wymagała bo-
wiem utrzymywania pewnego
dystansu wobec gospodarki
międzynarodowej. Ustalenia
z Bretton Woods oraz zapisy
GATT wprowadzały płytką for-
mę międzynarodowej integracji
ekonomicznej, która zakładała
kontrolę międzynarodowych
przepływów kapitałowych, któ-
rą Keynes i jego zwolennicy
uważali za kluczową z punktu
widzenia zarządzania gospo-
darką krajową. Od poszczegól-
nych krajów wymagano wpro-
wadzenia ograniczonej jedynie
liberalizacji handlu z wieloma
wyjątkami, dotyczącymi sekto-
rów społecznie wrażliwych (rol-
nictwo, tekstylia, usługi). Dopó-
ki przestrzegały tych paru pro-
stych reguł współpracy między-
narodowej, dopóty miały wolną
rękę w tworzeniu własnej wersji
narodowego kapitalizmu.

Porażka starych zasad
Obecny kryzys pokazuje, jak

daleko odeszliśmy od tego mo-

delu. Starym zasadom poważ-
ne ciosy zadała zwłaszcza glo-
balizacja finansowa. Gdy –
przy niewielkich tylko środ-
kach bezpieczeństwa – kapita-
lizm w stylu chińskim styka się
z kapitalizmem w stylu amery-
kańskim, prowadzi to do po-
wstania mieszanki wybucho-
wej. Nie było żadnego mecha-
nizmu zapobiegającego two-
rzeniu się globalnego nadmia-
ru płynności, a następnie –
spektakularnego boomu i zała-

mania rynku mieszkaniowego,
do którego przyczyniała się
zresztą zawodność amerykań-
skiego systemu regulacyjnego.
Nie było też żadnych między-
narodowych zabezpieczeń, za-
pobiegających rozprzestrze-
nianiu się kryzysu z kraju, któ-
ry stanowił jego epicentrum.

Wersja na XXI wiek
Nauka, jak z tego wypływa,

nie oznacza, że kapitalizm jest
martwy. Oznacza, że powinni-
śmy wynaleźć jego wersję, od-
powiadającą warunkom nowe-
go stulecia, w którym czynnik
globalizacji działa z siłą dużo
większą niż poprzednio. Kiedyś
„minimalny” kapitalizm Smitha
przekształcony został w keyne-

sowską gospodarkę mieszaną,
dziś natomiast musimy rozwa-
żyć przejście od narodowej wer-
sji tej gospodarki gospodarki
mieszanej do jej globalnego od-
powiednika.

Oznacza to, że lepszy po-
ziom równowagi między ryn-
kiem a wspierającymi go insty-
tucjami musimy wymyślić na
poziomie globalnym. Będzie to
czasami wymagać rozszerze-
nia działania instytucji, które
dotychczas funkcjonowały
w wymiarze krajowym, a także
wzmocnienia zarządzania
w skali globalnej. 

W innych przypadkach ta no-
wa forma kapitalizmu wymagać
będzie zapobiegania rozprze-
strzenianiu się rynków poza za-
sięg działania instytucji, które
muszą zachować charakter kra-
jowy. Praktyczne podejście do
tych problemów będzie zapew-
ne w różnych ugrupowaniach
krajów zróżnicowane, może się
też odmiennie kształtować
w odniesieniu do poszczegól-
nych kwestii.

Projektowanie przyszłego
kształtu kapitalizmu nie bę-
dzie łatwe. Ale historia jest po
naszej stronie: bo o kapitaliz-
mie powiedzieć można wiele
złego, to jedno trzeba mu
przyznać –  jest niemal nie-
skończenie plastyczny.■

Tłum. A.G.
Specjalnie dla Gazety Prawnej 
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specjalnym nadzorem

Stanisław Kluza przewodniczący Komisji Nadzoru Finansowego

Zdecydowana większość przedsiębiorców wykorzy-
stywała opcje do zabezpieczenia się, a nie do spe-

kulacji, więc negatywna wycena z tytułu opcji zostanie
zrównoważona przez odpowiednio wyższe przychody
z eksportu będące rezultatem korzystnej dla eksporte-
ra zmiany kursu walutowego. 

Instrumenty pochodne są w Polsce stosowane przez
przedsiębiorców do zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym od co najmniej dziesięciu lat. Największy
udział w polskim rynku instrumentów pochodnych
miały początkowo swapy i forwardy walutowe. Stop-
niowo na popularności zyskiwały tzw. opcje zerokosz-
towe (finansowanie opcji typu put wystawionymi
opcjami typu call). W ostatnich latach znaczna część
klientów korzystających z instrumentów pochodnych
jako zabezpieczenia nie tylko chroniła się przed skut-
kami umacniania się polskiej waluty, ale też bardzo
często notowała dodatnie wyniki finansowe. Dopiero
zmiana trendu kursu złotego w II połowie 2008 r. za-
częła się przekładać na negatywne wyceny z tytułu
umów opcyjnych. 

Nadzór finansowy już w listopadzie 2008 r. rozpo-
czął serię spotkań z zarządami banków w największym
stopniu zaangażowanych na rynku instrumentów po-
chodnych. Wskazywaliśmy na konieczność przekona-
nia klientów do jak najszybszego zamykania pozycji.
Zalecaliśmy także restrukturyzację zobowiązań firm
poprzez ich zamianę na kredyt. Pod koniec 2008 r. ban-

ki podjęły działania, zmierzające do renegocjacji zobo-
wiązań niektórych klientów korporacyjnych. Jednak
niewielka część przedsiębiorstw zdecydowała się za-
mknąć pozycje i restrukturyzować dług. 

Zwłoka w zamykaniu pozycji motywowana była
przekonaniem firm o chwilowym osłabianiu się złote-
go i szybkim odwróceniu się tego trendu, ale także
oczekiwaniem na systemowe rozwiązanie problemu.
Z informacji z banków wynika, że liczba klientów z wy-
soką negatywną wyceną i tych, którzy zawierali trans-
akcje spekulacyjne z kilkoma bankami wynosi 5 – 10
proc. ogólnej liczby klientów posiadających umowy
opcyjnie. Dlatego tak istotne jest odróżnienie negatyw-
nej wyceny z tytułu umów opcyjnych od rzeczywistych
strat ponoszonych przez przedsiębiorców z działalno-
ści gospodarczej. 

Banki zostały przez nadzór finansowy poproszone
o dokonanie przeglądu portfela, oszacowanie ekspozy-
cji zagrożonych i ich segmentację na trzy grupy:
wstrzymane, do natychmiastowego zamknięcia, do re-
strukturyzacji. Obecnie potrzebne jest aktywne zaan-
gażowanie obu stron, banków i przedsiębiorstw, w pro-
ces negocjacji. Najlepszą ścieżką wyjścia z problemów
wydaje się restrukturyzacja zobowiązania (zamknięcie
pozycji i zamiana pozostałego zobowiązania na długo-
terminowy kredyt). Banki w kontaktach z nadzorem
deklarują wolę ugodowego rozwiązania problemu spła-
ty zobowiązań klientów z tytułu transakcji pochod-

nych. W większości przypadków banki są gotowe do
udziału w stratach klientów. 

Jako narzędzia restrukturyzacyjne banki stosują
m.in.: zmianę terminów kontraktów, dopasowując je
do spodziewanych wpływów walutowych, zamianę czę-
ści lub całości zobowiązań na kredyt spłacany w ratach
oraz umorzenie części zadłużenia (jako uzupełnienie
zamiany zobowiązania na kredyt). W rozstrzygnięciu
ewentualnego sporu powstałego między bankiem
a przedsiębiorstwem pomóc może platforma mediacyj-
na przy KNF, której atrakcyjność zwiększa uchwalona
11 lutego 2008 r. zmiana regulaminu sądu polubowne-
go przy KNF, wprowadzająca możliwość przeprowa-
dzenia samego postępowania mediacyjnego, bez ko-
nieczności wyrażenia zgody na rozstrzygnięcie w ra-
mach postępowania polubownego. 

Jednocześnie banki powinny rozważyć ograniczenie
dostępności niektórych instrumentów pochodnych dla
przedsiębiorstw, które sygnalizowały problemy z już
zawartymi umowami opcyjnymi. W dłuższej perspek-
tywie środowisko bankowe musi rozbudować systemy
wymiany między bankami informacji w obszarze kor-
poracyjnym. Z kolei zarządy firm, które poniosły stra-
ty na spekulacji, mogą być rozliczone ze swoich dzia-
łań przez nadzór właścicielski. 

Pilne pozostaje wdrożenie do polskiego prawa unij-
nej dyrektywy MiFID, która zwiększy ochronę klientów
instytucji finansowych.■

Rady nadzoru w sprawie opcji walutowych zostały zlekceważone
Wiele przedsiębiorstw założyło, że spadek kursu złotego jest tylko chwilowy

Rynki pod

Naprawdę istotne pytanie dotyczy nie tego, czy kapitalizm może przetrwać 
– bo może – ale tego, czy w momencie, gdy wygrzebiemy się z obecnych

kłopotów, światowi przywódcy okażą zdecydowanie potrzebne 
do przeprowadzenia go do następnego etapu 

„
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■ ZYSK BZ WBK PONIŻEJ OCZE-
KIWAŃ. Tylko 40,8 mln zł zarobił
na czysto Bank Zachodni WBK
w ostatnim kwartale 2008 r. To
dużo mniej niż rok wcześniej, kie-
dy zysk netto banku wyniósł 170
mln zł i mniej niż oczekiwania
rynku (analitycy szacowali zysk
banku na poziomie 160 mln zł).
Na wyniku zaciążyły odpisy zwią-
zane z utratą wartości należności
kredytowych – w IV kwartale wy-
niosły 300,9 mln zł. – W związku
z pogarszaniem się sytuacji na-
szych klientów i spowolnieniem
zdecydowaliśmy się na bardzo
konserwatywną wycenę ryzyka
kredytowego – tłumaczył Mate-
usz Morawiecki, prezes BZ WBK.
W niewielkim stopniu poznań-
sko-wrocławski bank odczuł pro-
blem opcji walutowych. Rezerwy
z tego tytułu wyniosły 17 mln zł.

■ KOLEJNE 30 MLD DOLARÓW
DLA AIG. Przeżywająca wielkie
trudności firma ubezpieczenio-
wa AIG otrzyma kolejne 30 mld
dol. pomocy publicznej – poin-
formowały wczoraj amerykań-
ski bank centralny (Fed) oraz
amerykański resort skarbu.
Uznano, że pomoc rządu jest
konieczna, ponieważ upadek tej
firmy mógłby spowodo-
wać ogromne turbulencje na
rynkach finansowych. AIG w IV
kwartale 2008 r. straciła 61,7
mld dol.

■ 52 PROC. POLAKÓW NIE CHCE
EURO. Ponad połowa Polaków
ocenia, że wprowadzenie euro
niekorzystnie wpłynie na sytuację
ich gospodarstw domowych,
a korzyści spodziewa się 18 proc.
– wynika z badań TNS OBOP. 17
proc. Polaków nie oczekuje żad-
nych zmian w związku z przyję-
ciem przez nasz kraj europejskiej
waluty, a 13 proc. nie potrafi oce-
nić, czy i w jaki sposób może to
wpłynąć na ich sytuację.

■ DEUTSCHE BANK ROZPOCZY-
NA ZAPISY NA CERTYFIKATY.
Deutsche Bank rozpoczyna zapi-
sy w ramach dziewiątej sub-
skrypcji certyfikatów struktury-
zowanych. Instrumentem bazo-
wym dla certyfikatów będzie
główny indeks warszawskiej
giełdy WIG20. Oferowany ku-
pon będzie się kształtował
w przedziale od 11 do 16 proc.

MGA, isk, PAP, MGA 

Finanse
■ Pieniądze  ■ Banki   ■  Ubezpieczenia  ■  Fundusze  ■ Leasing  ■  Giełda

PROGNOZUJE  Marek Wołos,  dyrektor Departamentu Doradztwa Analiz, Dom Maklerski TMS Brokers

Prognozy
walutowe

3,80 zł za dolara. Umiarkowane wzrosty kursu

wynikają ze zniżki eurodolara i niechęci

inwestorów do walut rynków wschodzących 

3,90 zł za dolara. Słaby złoty to wynik

wzrostu awersji do ryzyka i obaw 

przed atakami spekulacyjnymi na złotego

3,50–3,90 zł za dolara. Zbyt duża liczba

zmiennych nie pozwala jednoznacznie

określić poziomu kursu

dziś za tydzień za miesiąc

NADZÓR | Rekomendacja KNF

Banki: mniej depozytów u spółek-matek
KNF domaga się, by banki
przeznaczyły zyski 
na podniesienie decydującego
o wypłacalności minimalnego
wymogu kapitałowego.
Naciska też, by banki
ograniczyły lokaty 
w spółkach-matkach. 

JACEK ISKRA
jacek.iskra@infor.pl

Jak tłumaczy Andrzej Stop-
czyński, szef pionu banko-

wego w Komisji Nadzoru Fi-
nansowego, polski nadzór od
dawna stał na stanowisku, że
minimalny współczynnik wy-
płacalności przyjęty w ramach
nowej umowy kapitałowej tzw.
Bazylei II na poziomie 8 proc.
jest stanowczo za niski. 

– Dlatego banki o współ-
czynniku niższym niż 10 proc.
traktujemy z zasady jako nie-
dokapitalizowane – mówi An-
drzej Stopczyński, szef pionu
bankowego w Komisji Nadzoru
Finansowego. 

Bez dywidendy 
Przez rok współczynnik wy-

płacalności w całym sektorze
bankowym spadł z 12,1 do 10,8
proc. na koniec 2008 roku. Dla-
tego nadzór chce, by banki po-
zostawiły większość ubiegło-
rocznych zysków w spółkach. 

– Jako nadzór możemy nie
zgodzić się na wypłatę dywi-
dendy, jeśli uznamy, że jest to
z punktu widzenia stabilności
banku konieczne – tłumaczy
Marta Chmielewska-Racław-
ska z urzędu KNF. 

W 2008 roku banki komer-
cyjne przeznaczyły na dywi-
dendę 4,5 mld zł z 11,6 mld zł
– reszta, czyli 60 proc., poszła
na zasilenie kapitałów banków.
W minionym roku banki ko-
mercyjne zarobiły łącznie 13,8
proc., ale dywidendy będą

prawdopodobnie dużo niższe.
Szefowie większości banków
zadeklarowali bowiem prze-
znaczenie całej dywidendy na
kapitały banków. 

Zdaniem Marty Jeżewskiej,
analityka Domu Inwestycyjne-
go BRE, do banków, które mo-
gą wypłacić dywidendę z zysku
za 2008 rok, należy Noble
Bank. Może go do tego skłaniać
planowana fuzja z Getin Ban-
kiem. Dywidendę wypłaci też
prawdopodobnie Bank Han-
dlowy, który na ten cel może

przeznaczyć połowę zysków za
2008 rok. Nie wiadomo nato-
miast, jak zachowa się Pekao.
Prezes tego banku Jan Krzysz-
tof Bielecki powiedział jedynie,
że dywidenda na pewno nie bę-
dzie nominalnie wyższa niż rok
wcześniej, kiedy to bank wypła-
cił rekordowe 2,5 mld zł. 

Ale nie tylko dywidendą
banków zainteresowała się
KNF. Zgodnie z uchwałą Komi-
sji banki będą musiały ograni-
czyć swoje zaangażowanie wo-
bec podmiotów powiązanych
kapitałowo i organizacyjnie 
– zaangażowanie nie będzie
mogło przekroczyć 100 proc.
kapitałów własnych. 

Depozyty w bankach-matkach
W praktyce oznacza to ko-

nieczność zmniejszenia przez
niektóre banki depozytów
utrzymywanych w ich zagra-
nicznych spółkach-matkach. 

– Zastosujemy się do wytycz-
nych KNF najpóźniej do lipca 
– deklaruje Mirosław Boda, wi-
ceprezes ING BSK, banku, któ-
ry na rachunkach swojej holen-
derskiej spółki-matki miał zde-
ponowane na koniec 2008 roku
7,8 mld zł, przy funduszach
własnych 4,2 mld zł. 

Wysokie należności od swo-
ich zagranicznych właścicieli
miały w 2008 roku także m.in.
Bank Handlowy i Fortis Bank
Polska. Zaangażowanie u swo-
jego włoskiego akcjonariusza

(Unicredit) ostatnio zmniejszył
natomiast bank Pekao. 

Z danych KNF wynika, że
w całym 2008 roku wartość
środków ulokowanych przez
polskie banki za granicą
zmniejszyła się o 13,8 mld zł
z 58 mld zł. W tym samym cza-
sie do polskich banków wpły-
nęło z zagranicy (zaciągnięte
kredyty, pożyczki oraz depozy-
ty przyjęte od banków) 84,5
mld zł. Oznacza to, że ekspozy-
cja polskich banków na zagra-
niczny sektor zmalała, przy
jednoczesnym zwiększeniu za-
angażowania tych instytucji
w finansowanie polskiego sek-
tora. 

– Wszelkie próby szukania
finansowego wsparcia przez
banki zagraniczne w swoich
polskich spółkach-córkach,
w przypadku ich problemów
z płynnością, musiałyby zostać
uznane za działanie na szkodę
spółki. Takie działanie mogło-
by się spotkać z działaniami re-
presyjnymi ze strony nadzoru –
mówi Marta Chmielewska-Ra-
cławska. 

KNF nie podaje jednak, ja-
kich środków mogłaby użyć
wobec banków, które nie zasto-
sowałyby się wobec jej zaleceń. 

– Komisja Nadzoru Finan-
sowego ma wiele środków,
z odebraniem licencji włącz-
nie. Dlatego wolałbym tego
nie sprawdzać – mówi jeden
z bankowców.■

PAMIĘTAJ 10 MARCA Wyniki finansowe 
za 2008 rok ogłosi grupa PZU. GIEŁDA Wyniki spółek z WIG20 znacznie

gorsze niż oczekiwano strona A11AKADEMIA Odpowiedzialne zachowanie spółek
zmniejsza ryzyko pozwów strona A11
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Komisja Nadzoru Ubezpieczeniowego oczeku-
je, że część ubezpieczycieli zostawi zyski
w spółkach, poprawiając bezpieczeństwo klien-
tów. Najprawdopodobniej w przypadku ubez-
pieczycieli – w przeciwieństwie do banków –
nie będzie ogólnorynkowych wytycznych w tej
sprawie. 
– Prowadzimy indywidualne rozmowy z zakła-
dami ubezpieczeń i uświadamiamy im korzyści
z zachowania wysokiego bufora kapitałowego –
powiedział GP Lesław Gajek, zastępca przewod-
niczącego KNF.
Takie spotkania to efekt analizy ankiet, które pod
koniec grudnia otrzymały wszystkie zakłady
ubezpieczeń z pytaniem, co zamierzają zrobić
z tegorocznymi zyskami.
– W odpowiedzi napisaliśmy, że zarząd zastana-
wia się, co rekomendować walnemu i nic się
w tej sprawie nie zmieniło – mówi Beata Zduń-
czyk-Skup z ING.
Nie odpowiedziała na pytanie, czy władze jej fir-
my przygotowują się do spotkania z nadzorem.
Można się go spodziewać, bo spółka zarobiła

w 2008 r. 166 mln zł i ma spore przychody ze
sprzedaży polis strukturyzowanych realizowanej
we współpracy z jednym bankiem – ING. To mo-
że nie podobać się nadzorowi, który widzi w ta-
kim układzie spore zagrożenie.
– Pozostawienie zysku w spółce powinny rozwa-
żyć firmy, które sprzedają dużo polis struktury-
zowanych. Druga grupa to firmy, które mają sto-
sunkowo niski poziom nadwyżki środków wła-
snych nad marginesem wypłacalności – mówi
Łukasz Dajnowicz z KNF.
Wiadomo natomiast, że rozmowa o dywiden-
dach nie ominie innego potentata.
– Przedstawiciel Commercial Union został zapro-
szony na takie spotkanie w marcu – mówi Boh-
dan Białorucki, rzecznik CU.
W 2007 r. towarzystwa zarobiły 5,3 mld zł. Przy
czym trzeba pamiętać, że 3,6 mld zł zysku przy-
padło na grupę PZU, która nie wypłacała dywi-
dendy udziałowcom. W tym roku również nie na-
leży się spodziewać, że udziałowcy PZU dostaną
dywidendę z około 2,5 mld zł zysku za 2008 rok.

maj

OGRANICZENIA WYPŁAT DYWIDEND RÓWNIEŻ U UBEZPIECZYCIELI
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Wokół
giełdy

Grzegorz Świetlik, Fortis Investments

PROGNOZUJE  Przemysław Smoliński, analityk DM PKO BP 

GIEŁDA | Wyniki spółek z WIG20 

Spółki z WIG20 straciły ponad 2 mld zł 
Wyniki spółek z WIG20
w ostatnim kwartale ubiegłego
roku były znacznie gorsze
od oczekiwań analityków. 

MAŁGORZATA KWIATKOWSKA
malgorzata.kwiatkowska@infor.pl

Wtym tygodniu kończy
się sezon publikacji wy-

ników spółek za IV kwartał
2008 r. Wyniki podały już nie-
mal wszystkie firmy z indeksu
WIG20, obejmującego spółki
o największej kapitalizacji.
Analitycy DM BZ WBK oczeki-
wali, że 15 spółek z indeksu,
dla których opracowali pro-
gnozy, wykaże w sumie 0,9
mld zł straty. W sumie strata
netto spółek krajowych
z WIG20 (w jego skład wcho-
dzi też czeski CEZ) w po-
przednim kwartale wyniosła
0,6 mld zł. Oceniali, że będzie
to najsłabszy kwartał WIG20
od pięciu lat i pierwszy ze
stratą od początku 2004 roku. 

Łączny wynik 15 spółek
z WIG20, które do poniedział-
kowej sesji przedstawiły ra-
porty za IV kwartał, jest  gor-
szy od oczekiwań. Ich strata
netto przekroczyła 2,26 mld
zł, mimo że zysk netto osią-

gnęło 10 firm. W IV kwartale
2007 r. stratę zanotował tylko
PGNiG, a łączny zysk netto
firm z WIG20 wyniósł 3,8 mld
zł. Wyniki czterech spółek
(poznamy je dzisiaj rano) nie
powinny wpłynąć na zmniej-
szenie straty. 

– Nagromadziło się  wiele
czynników o dużym negatyw-
nym wpływie, m.in. rewalu-
acje zapasów w spółkach su-
rowcowych i efekty zmian no-
towań na rynku walutowym –
mówi Marek Juraś, analityk
DM BZ WBK.

Słabo wypadły banki i spół-
ki z sektora paliwowego i ener-
getycznego. Banki zaskoczyły
wielkością zawiązywanych re-
zerw. W BZ WBK odpisy zwią-
zane z utratą wartości należ-
ności kredytowych wyniosły
w ubiegłym roku 364,6 mln zł,
z czego w samym IV kwartale
300,9 mln zł. W PKO BP saldo
rezerw w tym czasie wyniosło
-577 mln zł, wobec oczekiwań
na poziomie -313 mln zł. Re-
zerwy związane były z sytu-
acją ukraińskiego Kredoban-
ku, kontrolowanego przez
PKO BP. 

Negatywnie na wyniki PKN
Orlen wpłynęło przeszacowa-

nie zapasów ropy, które zmu-
siło spółkę do uwzględnienia
spadku ceny surowca, oraz
zmiana kursów walut, która
doprowadziła do przeszaco-
wania kredytów walutowych
i zwiększyła koszty finansowe
o 1,5 mld zł. Osłabienie złote-
go uderzyło też w Cersanit. 

– Wyniki spółek w IV kwar-
tale nie dają jednak ostatecz-
nej wskazówki co do tego, ja-

kie wyniki zaprezentują spół-
ki w kolejnych kwartałach.
Nie wiemy, czy i jakich rezerw
spodziewać się w bankach,
np. w związku z klientami za-
angażowanymi w opcje walu-
towe – mówi Mirosław Saj
z BM DnB Nord. 

Artur Chojnacki z Ipopema
Securities ocenia, że dla wyni-
ków w I kwartale 2009 r. jedną
z kluczowych kwestii będzie

zachowanie złotego i wpływ
notowań waluty na transakcje
zawierane przez spółki. 

– Waluty zamieszały. Widać
to po wpływie rewaluacji opcji
czy długów walutowych na
wyniki. Jak będzie zachowy-
wała się złotówka? Na rynku
walutowym przydałoby się
więcej stabilizacji – mówi ana-
lityk Ipopema Securities.■

KOMENTARZ strona A2

Inwestycje odpowiedzialne społecznie (Socially Re-
sponsible Investments) to gorąco dyskutowany temat.

Niektórzy inwestorzy twierdzą, że łącząc ekonomiczne
i społeczne cele, powoduje niższe zyski dla obu grup.
Druga grupa uważa z kolei, że spółki odpowiedzialne
społecznie będą przynosić wyższe, dające się utrzymać
w dłuższym terminie zyski. 

Tutaj pojawia się clue debaty. Przeciwnicy twierdzą,
że ceny akcji spółek odzwierciedlają wszystkie dostępne
informacje i jeżeli wycena spółki nie uwzględnia korzy-
ści społecznych/środowiskowych, to oznacza, że ta ko-
rzyść nie ma żadnej wartości. Zwolennicy z kolei argu-
mentują, że nawet jeżeli korzyści nie są uwzględniane
w wycenie, to wynika to z błędnych modeli wycen wyko-
rzystywanych przez większość graczy na rynku. Spółki

te, ich zdaniem, są niedoszacowane, a z czasem odpo-
wiedzialne zachowanie spółek będzie wynagrodzone po-
przez lepsze wyniki, a następnie wyższe ceny akcji. 

Korzyści polegają nie tylko na odpowiedzialnych
społecznie zachowaniach. Spółki tego typu zwykle
traktują lepiej swoich pracowników, co skutkuje więk-
szą ich lojanością i mniejszymi zmianami kadrowymi.
Mają one również lepsze kontakty z klientami, wyższe
zadowolenie klienta, silniejsze związki ze społeczno-
ścią, co owocuje lepszą identyfikacją z marką. Wszyst-
kie te czynniki powinny pozytywnie wpływać na wyni-
ki finansowe spółki.

Przeciwnicy z drugiej strony arumentują, że nie jest
możliwe wydzielić, a w związku z tym wycenić, wpływu
dobrych praktych biznesowych. Określanie spółki jako

dobrej lub złej według jakichś niezmierzalnych czynni-
ków jest uproszczeniem i może doprowadzić do więk-
szych szkód. Takie podejście ignoruje również spółki,
które stopniowo poprawiają swoje zachowanie i w nie-
dostatecznym stopniu wynagradza ich starania.

Chociaż dyskusje trwają, to jednak obie strony zga-
dzają się co do kilku aspektów. Odpowiedzialne spo-
łecznie zachowanie spółek zmniejsza ryzyko pozwów,
bojkotów, a w związku z tym redukuje ogólne ryzyko
inwestycyjne. Długoterminowe przetrwanie spółki,
czyli także naszej inwestycji, jest bardziej prawdopo-
dobne dzięki dobrym stosunkom z dostawcami, klien-
tami i ogólnie środowiskiem/otoczeniem. Prawdopo-
dobnie odpowiedzialne społecznie zachowanie jednak
popłaca.■

Prognozy
giełdowe

WIG20 będzie spadał Na rynku dojdzie do
krótkoterminowych zniżek, WIG20
spadnie przynajmniej do 1250 pkt

Dojdzie do silniejszej korekty
wzrostowej, która potrwa kilka
tygodni 

dziś za tydzień za miesiąc

Inwestycje odpowiedzialne społecznie mogą być opłacalne dla spółki
Odpowiedzialne społecznie zachowanie spółek zmniejsza ryzyko pozwów, więc redukuje ogólne ryzyko inwestycyjne.

| 2.03 GP NOTOWANIA | WIG  21769,85  ▲ 0,36% | WIG20  1380,24  ▲ 0,57% | mWIG  1246,05  ▲ 0,20% | sWIG  6036,16  ▼ 0,91% |

CO NOWEGO NA GIEŁDZIE

■ TORFARM ZAINWESTUJE 53
MLN ZŁ. Torfarm zamierza prze-
znaczyć w tym roku na inwesty-
cje 53 mln zł. Firma chce w po-
łowie sfinansować je ze środ-
ków własnych. Największe na-
kłady, 30 mln zł, zostaną
przeznaczone na inwestycje
w logistykę i IT, w tym dalszą
automatyzację magazynów,
8 mln zł ma być wydane na wy-
kreowanie własnej marki Nur-
sea, a 15 mln zł m.in. na budo-
wanie silnej marki detalicznej. 

■ GINO ROSSI WYCHODZI Z NIE-
RENTOWNYCH LOKALIZACJI. Za-
rząd Gino Rossi zamierza wyco-
fać się z nierentownych lokali-
zacji, w tym z rynków zagra-
nicznych. Gino Rossi likwiduje
m.in. markę Vanita. Restruktu-
ryzacji podlega też niemiecka
spółka zależna Lugano. 

■ POL-AQUA CHCE POPRAWIĆ
WYNIKI O 20 PROC. Pol-Aqua li-
czy na poprawę ubiegłorocz-
nych wyników o przynajmniej
20-25 procent. Zamierza m.in.
maksymalnie ograniczyć koszty
ogólnego zarządu. Nie przewi-
duje też kolejnych wydatków
inwestycyjnych na zakup spó-
łek.W 2008 roku Pol-Aqua mia-
ła 46,5 mln zł zysku netto i 1,29
mld zł przychodów.

■ HYDRAPRES NA NEWCON-
NECT. Hydrapres, zajmujący się
projektowaniem i budową ma-
szyn, zadebiutuje w piątek
6 marca na rynku NewConnect.
Spółka produkuje elementy
tłoczne z blachy stalowej oraz
projektuje i buduje maszyny. 

MK, PAP 

www.forsal.pl

Skoro biura podróży mogą zwalniać pracowników, to znaczy,
że mają kłopoty, a to znaczy, że mogę upadać. Chyba na urlop
pojadę samodzielnie. Trochę drożej, ale z gwarancją, że koczo-
wać na lotnisku nie będę. Beata 

Kurde, rozumiem, że rząd musi się promować, ale opowiadanie
Chlebowskiego o sukcesach, tylko dlatego, że Tusk założył mu-
chę, powiedział o Gdańsku i w ogóle, że był na tym szczycie, to
chyba lekka przesada. Matias

Moim zdaniem decyzja o tym, gdzie będą mecze
w czasie Euro 2012, i tak zapadnie dopiero w 2012
roku. Wtedy będzie oczywiste, które stadiony są,
a których nie ma. Weryfikacja naturalna. Ryszard

Głosy z forum 
www.forsal.pl



WYBRANE LIMITY OBOWIĄZUJĄCE W 2009 ROKU

169 000 zł limit wartości jednorazowych odpisów amortyzacyjnych dla nowych i małych
podatników (równowartość 50 tys. euro po zaokrągleniu do 1000 zł)

506 625 zł limit przychodów osiągniętych w 2008 roku, uprawniający do wyboru opodatkowania
w formie ryczałtu (równowartość 150 tys. euro)

84 437,5 zł limit przychodów osiągniętych w 2008 roku, uprawniający do rozliczeń kwartalnych
(równowartość 25 tys. euro)
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SKALA PIT OBOWIĄZUJĄCA W 2008 ROKU (DO ROZLICZENIA ROCZNEGO)

Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w złotych

44 490 19 proc. podstawy obliczenia minus 586 zł 85 gr

44 490 85 528 7866 zł 25 gr plus 30 proc. nadwyżki ponad 44 490 zł 

85 528  20 177 zł 65 gr plus 40 proc. nadwyżki ponad 85 528 zł

SKALA PIT OBOWIĄZUJĄCA W 2009 ROKU (DO OBLICZANIA ZALICZEK)

Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w złotych

85 528 18 proc. podstawy obliczenia minus 556,02 zł 

85 528  14 839,02 zł plus 32 proc. nadwyżki ponad 85 528 zł

KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU OBOWIĄZUJĄCE W 2008 I 2009 ROKU

miesięcznie: 111,25 zł 
rocznie: 1335,00 zł

dla dojeżdżających
jeden zakład

nie może przekroczyć 
rocznie: 2002,05 zł 

kilka zakładów

miesięcznie: 139,06 zł 
rocznie: 1668,72 zł

jeden zakład

nie może przekroczyć 
rocznie: 2502,56 zł 

kilka zakładów

OOkkrreess  oobboowwiiąązzyywwaanniiaa PPoojjeemmnnoośśćć  sskkookkoowwaa
ddoo  990000  ccmm33 ppoowwyyżżeejj  990000  ccmm33

Od 14 listopada 2007 r. 0,5214 zł 0,8358 zł
Dz.U. z 2007 nr 201, poz. 1462.

Więcej: www.gazetaprawna.pl/stawki

Waluta Kod Kurs:
waluty kupna sprzedaży

dolar amerykański 1 USD 3,6725 3,7467
dolar australijski 1 AUD 2,3482 2,3956
dolar kanadyjski 1 CAD 2,8976 2,9562
euro 1 EUR 4,6428 4,7366
forint węgierski 100 HUF 1,5406 1,5718
frank szwajcarski 1 CHF 3,1422 3,2056
funt szterling 1 GBP 5,2043 5,3095
jen japoński 100 JPY 3,7528 3,8286
korona czeska 1 CZK 0,1645 0,1679
korona duńska 1 DKK 0,6231 0,6357
korona estońska 1 EEK 0,2967 0,3027
korona norweska 1 NOK 0,5188 0,5292
korona szwedzka 1 SEK 0,4065 0,4147
SDR (MFW) 1 XDR 5,3493 5,4573

Bieżące kursy kupna i sprzedaży walut obcych za złote
określonych w uchwale nr 51/2002 Zarządu NBP 
z 23 września 2002 r. w sprawie wyliczania i ogłaszania
bieżących kursów walut obcych (Dz.Urz. NBP nr 14, 
poz. 39 i nr 20, poz. 51). Tabela numer 42/C/NBP/2009 
z 27.02.2009 r. Powyższe kursy obowiązują od 2.03.2009 r. 

WALUTY KUPNO I SPRZEDAŻ 2.03.2009

WIBOR
1 miesiąc 4,2000
3 miesiące 4,4800
6 miesięcy 4,5400
12 miesięcy 4,5500

LIBOR - USD
1 miesiąc 0,4975
3 miesiące 1,2663
6 miesięcy 1,8038
12 miesięcy 2,1106

LIBOR - EUR
1 miesiąc 1,5081
3 miesiące 1,8138
6 miesięcy 1,9219
12 miesięcy 2,0294

LIBOR - CHF
1 miesiąc 0,3017
3 miesiące 0,4900
6 miesięcy 0,6367
12 miesięcy 0,9408

DEPOZYTY 2.03.2009 

OPROCENTOWANIEWALUTYRYNKI FINANSOWE

KURSY WALUT NBP 2.03.2009 
Waluta Kod Kurs

waluty średni

bat tajlandzki 1 THB 0,1039 ▲

dolar amerykański 1 USD 3,7674 ▲

dolar australijski 1 AUD 2,3930 ▲

dolar hongkoński 1 HKD 0,4853 ▲

dolar kanadyjski 1 CAD 2,9443 ▲

dolar nowozelandzki 1 NZD 1,8636 ▲

dolar singapurski 1 SGD 2,4226 ▲

euro 1 EUR* 4,7483 ▲

forint węgierski 100 HUF 1,5508 ▼

frank szwajcarski 1 CHF 3,2069 ▲

funt szterling 1 GBP 5,3490 ▲

hrywna ukraińska 1 UAH 0,4379 ▼

jen japoński 100 JPY 3,8691 ▲

korona czeska 1 CZK 0,1676 ▲

korona duńska 1 DKK 0,6373 ▲

korona estońska 1 EEK 0,3035 ▲

korona islandzka 100 ISK 3,2864 ▲

korona norweska 1 NOK 0,5277 ■

korona szwedzka 1 SEK 0,4111 ▲

kuna chorwacka 1 HRK 0,6447 ▲

lej rumuński 1 RON 1,1023 ▲

lew bułgarski 1 BGN 2,4277 ▲

lira turecka 1 TRY 2,1823 ▲

lit litewski 1 LTL 1,3752 ▲

łat łotewski 1 LVL 6,6934 ▲

peso filipińskie 1 PHP 0,0768 ▲

peso meksykańskie 1 MXN 0,2450 ▼

rand RPA 1 ZAR 0,3646 ▼

real brazylijski 1 BRL 1,5739 ▲

ringgit malezyjski 1 MYR 1,0093 ▲

rubel rosyjski 1 RUB 0,1041 ▲

rupia indonezyjska 10 000 IDR 3,1055 ▲

won (Korea Płd.) 100 KRW 0,2393 ▲

yuan renminbi (Chiny) 1 CNY 0,5498 ▲

SDR (MFW) 1 XDR 5,5105 ▲

Tabela nr 42/A/NBP/2009 z dnia 2.03.2009 r.
* Dotyczy: Austrii, Belgii, Cypru, Finlandii, Francji, Grecji, Hisz-

panii, Holandii, Irlandii, Luksemburga, Malty, Niemiec, Por-
tugalii, Włoch, Słowacji i Słowenii.

KURSY CELNE MARZEC 2009

Od 1 do 31 marca 2009 r. włącznie wartość celna i sta-
tystyczna towarów w obrocie towarowym z zagrani-
cą jest ustalona według kursu za 1 jednostkę:

Waluta Kod Kurs
waluty średni

dolar amerykański 1 USD 3,8978*

euro 1 EUR 4,8999

frank szwajcarski 1 CHF 3,3167*

funt szterling 1 GBP 5,5154*

Kursy średnie obowiązują przez miesiąc (od pierwsze-

go dnia następnego miesiąca od godz. 0.00 do ostatniego

dnia tego miesiąca do godz. 24.00). 

* Kurs obowiązuje od 25 lutego 2009 r.

RYCZAŁTY SAMOCHODOWE 
– STAWKI ZA 1 KM PRZEBIEGU POJAZDU

Kolumnę opracowali: EWA CIECHANOWSKA, ewa.ciechanowska@infor.pl; MAREK KOBYLAŃSKI, marek.kobylanski@infor.pl; SŁAWOMIR ŁUNIEWSKI, slawomir.luniewski@infor.pl

BANKOWE KURSY WALUT 02.03.2009
USD EUR CHF

BANK MILLENNIUM
kupno 3,6698 4,6217 3,1077
sprzedaż 3,8502 4,8490 3,3065
BANK BPH
kupno 3,6990 4,6613 3,1163
sprzedaż 3,9206 4,9435 3,3285
PKO BP
kupno 3,7021 4,6557 3,1421
sprzedaż 3,8919 4,8945 3,3231
BZ WBK
kupno 3,6681 4,6218 3,1302
sprzedaż 3,8716 4,8783 3,3039
PEKAO
kupno 3,6718 4,6265 3,1243
sprzedaż 3,8447 4,8436 3,2809
BRE BANK
kupno 3,6985 4,6459 3,1303
sprzedaż 3,8881 4,8841 3,3239
ING BANK
kupno 3,6181 4,5621 3,0880
sprzedaż 3,8419 4,8443 3,2791
BANK BGŻ
kupno 3,6882 4,6403 3,1404
sprzedaż 3,8658 4,8637 3,3494
RAIFFEISEN
kupno 3,6875 4,6472 3,1408
sprzedaż 3,8525 4,8551 3,2814

Stopa Oprocen- Obowiązuje
procentowa towanie od dnia

Stopa referencyjna*) 4,00 26.02.2009
Stopa lombardowa 5,50 26.02.2009
Stopa depozytowa 2,50 26.02.2009
Stopa redyskonta weksli 4,25 26.02.2009
Stopa rezerwy 
obowiązkowej: 
– od wkładów złotowych 
płatnych na każde żądanie 3,5 31.10.2003
– od terminowych 
wkładów złotowych 3,5 31.10.2003
– od wkładów w walutach 
obcych płatnych 
na każde żądanie 3,5 31.10.2003
– od wkładów terminowych 
w walutach obcych 3,5 31.10.2003
– od środków uzyskanych 
z tytułu sprzedaży 
papierów wartościowych 
z udzielonym przyrzeczeniem 
odkupu (repo) 0 30.06.2004
Oprocentowanie środków 
rezerwy obowiązkowej 0,9 1.05.2004
stopy redyskontowej weksli

*) minimalna rentowność 7-dniowych bonów pieniężnych 

STOPY PROCENTOWE NBP 2.03.2009

STOPY PROCENTOWE 02.03.2009 

Japonia 0,10 proc.
USA 0 do 0,25 proc.
strefa euro 2,00 proc.
Szwajcaria 0,50 proc.
Wielka Brytania 1,00 proc.

www.gazetaprawna.pl

TYDZIEŃ EMERYTALNY w Gazecie Prawnej 

DZIŚ
  Sprawdź, czy ZUS 

dobrze policzył podwyżkę 
twojej emerytury 

str. 14

PIĄTEK

  Niezbędnik GP 
– Uprawnienia 
emerytalne 
nauczycieli

JUTRO
  Kiedy ZUS przeliczy emeryturę 

z nową kwotą bazową
  Jak podwyższyć emeryturę z ZUS 

okresami pracy w USA i Kanadzie 

Dodatkowo książka Kodeks emerytalny cz. 1

CZWARTEK

  Czy można pobierać emeryturę 
z ZUS i kontynuować zatrudnienie 

Dodatkowo książka Kodeks emerytalny cz. 2

reklama
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